
  

   

LǎǎǳŜ ст  WǳƴŜ нлмп   

9ƳŀƛƭΥ ōƻƭŜǎƪƛƴŜψōǳƭƭŜǝƴϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ  ǿŜōǎƛǘŜΥ  ǿǿǿΦǎǘǊŀǘƘŜǊǊƛŎƪΦƴŜǘ 

D[!{Dh² нлмп  

/haahb²9![¢I D!a9{ 

v¦99bΩ{ .!¢hb w9[!¸ 

¢ƘŜ .ŀǘƻƴ ƛǎ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀ ƻƴ {!¢¦w5!¸ мнǘƘ 

W¦[¸ нлмпΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ LƴǾŜǊƴŜǎǎ Σ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ 

5ǊǳƳƴŀŘǊƻŎƘƛǘΣ ǘƘŜƴ ƻƴ ǘƻ Chw¢ !¦D¦{¢¦{Σ  Řƻǿƴ ǘƻ 

{ǇŜŀƴ .ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ CƻǊǘ ²ƛƭƭƛŀƳΦ bƻ ŜȄŀŎǘ ǝƳŜǎ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ȅŜǘ ōǳǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ DƭŀǎƎƻǿ нлмп 

ǿŜōǎƛǘŜ ƴŜŀǊŜǊ ǘƘŜ ŘŀǘŜΦ όǿǿǿΦƎƭŀǎƎƻǿнлмпΦŎƻƳύΦ  

bŜǿ ǎƘƻǇ ƻǇŜƴǎ ƛƴ CƻȅŜǊǎ 

CƛǊǎǘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎΚ 

{ǘǊŀƴƎŜ ŦŀŎŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ {ǘǊŀǘƘ 

²ƛƴŘŦŀǊƳ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ΨōŜƴŜŬǘΩ ŦƻǊ 

ǎƻƳŜ ōǳǘ ŀ ǿƘƻƭŜ ƭƻǘ 

ƻŦ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ǇŀƎŜ п 
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h¦w b9² [hDh 

{ǘǊŀǘƘŜǊǊƛŎƪ ŀƴŘ CƻȅŜǊǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢Ǌǳǎǘ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ 

ǘƻ ƴƻǿ ǳǎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƻƎƻ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ±ŜǊƛǘȅ /ŀƳŜǊƻƴΦ   

{ƘŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǿƛƴƴŜǊΩǎ ǇǊƛȊŜ ƻŦ ŀƴ ŀǊǘ ǎŜǘ 

ŀƴŘ ŀ ŦǊŀƳŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ōȅ {ƘŀǊƻƴ CŜǊƎǳǎƻƴΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ  ¢ƘŜ ƭƻƎƻ ƛǎ ŀƴ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΩǎ ƴŜǿ ǇǳōƭƛŎ ƛƳŀƎŜΣ ŀƴŘ ƴƻǿ 

ŀǇǇŜŀǊǎ ƻƴ ŀƭƭ ƻǳǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ ! 

ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƭŀǎǘ hŎǘƻōŜǊΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ±ŜǊƛǘȅΗ 

ht9b 9±9bLbD 

¢ƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƘƻƭŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ƛƴ 

{ǘǊŀǘƘŜǊǊƛŎƪ Iŀƭƭ ƻƴ нƴŘ Wǳƭȅ тΥолǇƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 

ǇǳōƭƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ .ƻŀǊŘ ƻŦ ŜƭŜŎǘŜŘ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ¢Ǌǳǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 

ǎƭƛŘŜ ǎƘƻǿ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƘŀǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ȅƻǳΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜΣ 

ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ƛƴ ƻǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳō-ƎǊƻǳǇǎΣ 

ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŎƘŀǘ ƻƴ ŀƴȅ ǘƻǇƛŎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ 

ƭŀǳƴŎƘŜŘ DǊŀƴǘ ǎȅǎǘŜƳΣ Ƙƻǿ ǘƘŜ CǳƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪǎΣ ǘƘŜ 

!ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘΣ 

Ψ¢ƘŜ CǳǘǳǊŜΩΦ  ¢Ƙƛǎ ƭŀǧŜǊ ǘƻǇƛŎΣ ƎǳƛŘŜŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ 

нлмо {ǳǊǾŜȅΣ ƛǎ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀōƻǳǘ 

ȅƻǳǊ ƳƻǊŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƭƛƪŜ 

ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ǘƻ ǇƭŀȅΦ  

²Ŝ ƘƻǇŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ 

ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳΦ  bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǎƻ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘΦ  ¢Ŝŀ 

ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  
 

5w!² Chw 

W¦5h 

¢L/Y9¢{  

нс¢I WǳƭȅΣ 

/haahb²9![¢I D!a9{  

¢ƘŜ ǝƳŜ ƭŜƊ ǘƻ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎƘƻǊǘΦ  {{9 ƘŀŘ ƻũŜǊŜŘ п ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ WǳŘƻ 

Ŭƴŀƭǎ ǿƘƛŎƘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ƎƛǾŜƴ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ǘƻ 

ƎŜǘ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ǘƻ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ 

ǝŎƪŜǘǎ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

/ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŜ /¢ ŀƴŘ ǘƘŜ // ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƻũŜǊ ōƻǘƘ 

ǇŀƛǊǎ ƻŦ ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŀ ŘǊŀǿΣ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ έŬǊǎǘ ŎƻƳŜΣ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾŜέ ōŀǎƛǎ 

ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴƭȅΦ   tƻǎǘŜǊǎ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ǳǇ ǘƻ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎΦ   !ƭƭ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ Ǉǳǘ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǊŀǿΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

/ǊŀƛƎŘŀǊǊƻŎƘ tǳōƭƛŎ .ŀǊ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нн !ǇǊƛƭ ŀǘ 

тǇƳΦ  ό{{9 ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ōȅ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ ǝŎƪŜǘ 

ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎΦύ   

¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŘǊŀǿƴ ǿŜǊŜ aǊǎ {ǘƻŎƪǎΣ CƻȅŜǊǎΣ ŀƴŘ aǊǎ 

aŎ!ŘŀƳΣ ²ƘƛǘŜōǊƛŘƎŜΦ   /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ōƻǘƘ 

ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ  aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ {{9 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǝŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ƘŜƭǇ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

{ǘǊŀǘƘŜǊǊƛŎƪ ŀƴŘ CƻȅŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 



о 

   

 

 B 
ƻƭŜǎƪƛƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ DǊƻǳǇΣ ǎŜǘ 

ǳǇ ƭŀǎǘ ŀǳǘǳƳƴΣ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 

ǇƭŀƴǎΦ  

²ƛǘƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ {/±h ό{ŎƻǩǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ 

±ƻƭǳƴǘŀǊȅ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎύ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǘƻ  ōŜŎƻƳŜ ŀ 

{/Lh ό {ŎƻǩǎƘ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴύΦ  

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŘǊŀǿƴ 

ŦǊƻƳ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ    

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΗ  

LƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘ 

ǳƴŘŜǊ ŀ Ψ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜΩ ǳƳōǊŜƭƭŀΦ  ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ  ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ 

ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ CƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ Ŏƭǳō ŀǊŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ  ƴƻǿΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴ мсǘƘ WǳƴŜ ŀ ΨǎƻǳǇ 

ǎǘƻǇΩ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ Iŀƭƭκ{ǘŜŀŘƛƴƎΦ  Lǘ ǿƛƭƭ 

ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦǊŜŜ ŘŀȅǝƳŜ ǾŜƴǳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ƴŜǿ Ŏƭǳōǎ 

ŜΦƎΦ DŀǊŘŜƴƛƴƎ Σ ǿŀƭƪƛƴƎ ŜǘŎΦ  

IŀƴŘȅ aŀƴ {ŜǊǾƛŎŜ 

! IŀƴŘȅ aŀƴ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ /ŀǊŜ ƛƴ {ǘǊŀǘƘƴŀƛǊƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ōǳǘ ƻƴŎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŀƛǝƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎ 

ǘƻ Řƻ ǘƘƻǎŜ ƭƛǧƭŜ Ƨƻōǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ 

ǎŀŦŜǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ǳǎǳǊǇ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 

ōȅ  ǘǊŀŘŜǎƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƭŀǊƎŜǊ Ƨƻōǎ ǘƻ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƻǊ ŀǊŜ 

ŜƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƻ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǿƻǊƪΦ   

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǳǎŜŦǳƭ  ƘŀƴŘȅƳŀƴ όƻǊ ǿƻƳŀƴύ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎƛǾŜ .ƻō aŀƛƴ ŀ ǇƘƻƴŜ ƻƴ пус омтΦ 

IƻƳŜ /ŀǊŜ   

wǳƴƴƛƴƎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ 

ƘƻƭŘƛƴƎ ǘŀƭƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bI{ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ ²ƛǘƘ 

ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ aŀǊƎŀǊŜǘ 5ŀǾƛŘǎƻƴΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊΣ  

ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  

CƛƴŀƴŎŜǎ  

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢Ǌǳǎǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎŜǘ-ǳǇ ŦǳƴŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ όϻуллύ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 

ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ 

.ƻƭŜǎƪƛƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜ ό.//ύΦ !ǎ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ƛǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎΦ  ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢Ǌǳǎǘ ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜŦƻǊ 

ōŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴƛǝŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

.// ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ǎƻ Řƻ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ  

5ǊƛǾƛƴƎΣ .ŜŦǊƛŜƴŘƛƴƎΣ IŀƴŘȅƳŀƴΣ ²ŀƭƪƛƴƎτŀƴȅǘƘƛƴƎ 

ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨǳǎǘ ƎƛǾŜ ŀƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƘƻǳǊ ƻǊ ǎƻ ŜǾŜǊȅ 

ƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴΦ  ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜǊǊƛŜǊΧΦΦ  

{ǘŜŜǊƛƴƎ DǊƻǳǇ aŜƳōŜǊǎ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǳǇ ŦƻǊ 

ŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ŀǊŜΥ-  aƻǊŀƎ /ŀƳŜǊƻƴΣ WƻƘŀƴƴŀ 

{ŎƘǳǎǘŜǊΣ !ƭƛǎƻƴ {ŜŀƎƻΤ /ŀǘǊƛƻƴŀ CǊŀǎŜǊΣ [ƛŀƳ aŀŎbŀƭƭȅΣ 

.ƻō aŀƛƴΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ /ƘŀǩƴƎǘƻƴ ŀƴŘ WŀƴŜ hΩ5ƻƴƻǾŀƴ 

¢ƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΣ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ  ƻƴ 

пусорр ƻǊ ƻŘƻƴƻǾŀƴψƧŀƴŜϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ƎƻƻŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 

 

 

CARE IN THE COMMUNITY  

IȅƎƛŜƴŜ /ƻǳǊǎŜ  

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴΦ LŦ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ WŀƴŜΦ 

Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Řŀȅ ƭƻƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ ŀ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 

ƛǎ ŦǊŜŜ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ϻмл ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ  hǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мсΦ   

! ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƻŎŀƭ ŎŀǊŜǊǎ ! ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƻŎŀƭ ŎŀǊŜǊǎ 

ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǘǊŀƛƴ ŀǎ ŀ ŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊ ŜƛǘƘŜǊ ƴƻǿ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊŀƛƴ ŀǎ ŀ ŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊ ŜƛǘƘŜǊ ƴƻǿ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴΦ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴΦ   

ά¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŀƛƳǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǿƘƻ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ŦƻǊπ

ǿŀǊŘ ŀǎ ŀ CǊƛŜƴŘ ƻŦ .ƻƭŜǎƪƛƴŜ /ŀǊŜ DǊƻǳǇΦέ    



п 

   

 

 

 

 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ǾŜƴǘ ммǘƘ ƻŦ WǳƴŜ  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ 

[ƻŎƘ bŜǎǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ǾŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ммǘƘ ƻŦ WǳƴŜ ƛƴ {ǘǊŀǘƘŜǊǊƛŎƪ tǳōƭƛŎ IŀƭƭΦ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ¢ƘŜ {ǘǊŀǘƘŜǊǊƛŎƪ ŀƴŘ CƻȅŜǊǎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ŜōǎƛǘŜΦ 

tƭŀƴǘ IŜŀƭǘƘ 

WǳƴƛǇŜǊ ƛƴ ǘƘŜ .ŀƭƴŀƎŀǊƭƛƴŜ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀǎ 

ōŜƛƴƎ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŀǳǎǘǊƻŎŜŘǊŀŜΣ ŀ 

ŦǳƴƎŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴŦŜŎǝƴƎ ƧǳƴƛǇŜǊ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǇƭŀŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ  ¢ƻ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƧǳƴƛǇŜǊ 

ǇƭŀƴǘǎΣ ŦƻƭƛŀƎŜ ƻǊ ǎŜŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ 

IŀǊǾŜǎǝƴƎ 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ  ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ [ƻŎƘ 

bŜǎǎ ŀǊŜŀ όōŜǘǿŜŜƴ ŦƻǊǘȅ ŀƴŘ ŬƊȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴƴŜǎύ ƛǎ 

ǳƴŘŜǊ ǿŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘΥ 

YƴƻŎƪƛŜΤ {ƻŎƪƛŎƘ .ŜƴŘǎΤ ¢ǊƛƴƭƻƛǎǘΤ 9ǊŎƘƛǘŜ .ŜƴŘǎΦ 

aǳŎƘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ 

[ƻŘƎŜǇƻƭŜ ǇƛƴŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ŦǳƴƎǳǎ ŎŀƭƭŜŘ 5ƻǘƘƛǎǘǊƻƳŀ 

bŜŜŘƭŜ .ƭƛƎƘǘΦ  hǇŜǊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ŦŀƛǊ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘƻǊƳ ŘŀƳŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿƛƴǘŜǊ ƎŀƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƻǾŜǊ ŬƊȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘ 

ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ ǝƳōŜǊ ōŜƛƴƎ ǎƴŀǇǇŜŘ ƻǊ ōƭƻǿƴ ŘƻǿƴΦ  /ƭŜŀǊ 

ǳǇ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇǊŜŀŘ ƻǾŜǊ 

ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊƻŀŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪΦ  !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜƭƭƛƴƎ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 

ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

.урн ŀǘ {ƻŎƪƛŎƘ .ŜƴŘǎΦ  ¢ƘŜ ŦŜƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 

ǎǘŀǊǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ    5ƻǳƎ aƛǘŎƘŜƭƭ 

 

bŜǿ ǎǳǊǾŜȅǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ƭŀǎǘ 

ǎǳƳƳŜǊ ōƻƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ŘǊŀƎƻƴƅƛŜǎ ŀƴŘ 

ŘŀƳǎŜƭƅƛŜǎ ƛƴ [ƻŎƘ .ǊŀƴΦ  ¢ƘŜ ƭƻŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ǘƻǇ 

ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ŦƻǊ ǎǇƻǩƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ  ǘƘŜ 

ƛƴǎŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 

ŀƴŘ ǊŀǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ    

  

Ψ{ǳƳƳŜǊ ƻŦ 5ƛǎŎƻƴǘŜƴǘΩ  
¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘƘ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ 
ǳǇƘŜŀǾŀƭΣ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  

!ǘ DƭŜƴ [ƛŀ ŀƴŘ CŀǊƛƎŀƛƎ tŀǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ 
ǝƳōŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀƴ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ Ǉȅƭƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 
ŜȄǘǊŀ ǇƻǿŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎΦ    

¢ƘŜ ǊƻŀŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǘ [ƻŎƘ ¢ŀǊũ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ŘŜƭŀȅǎ 
ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊƻŀŘ ŎƭƻǎǳǊŜ ς ǿŜ ŀǿŀƛǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇǳōƭƛŎ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘǊŜǇƛŘŀǝƻƴΗ  

hǘƘŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ .усн ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘǊŀŶŎ ƭƛƎƘǘǎ ƻǊ ƘƻƭŘ ǳǇǎΦ  hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘ 
пл ƴŜǿ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎΣ ǘƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀ ƘŀƭŦ 
ŘƻȊŜƴ ǳƴǝƭ Ŭƴŀƭƭȅ ƻƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ - ǎƻ ŦŀǊΦ   

LƴǎǘŜŀŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ .усн ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘǳŜƭƭŜŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŜƴŘ ƻŦ DƻǊǘƘƭŜŎƪ ŀƴŘ ŀǘ [ƻŎƘ 
¢ŀǊũΦ  ¢ƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ƻƭŘ ōƛǊŎƘ ǘǊŜŜǎ ŀǘ [ƻŎƘ ¢ŀǊũ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŦŜƭƭŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜǊ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƭŜǎǎ ǎŎŜƴƛŎ 
ǊƻŀŘΦ  5ƛŘ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŘǳŜƭƭŜŘΚ   

²Ƙƻ ōŜƴŜŬǘǎΚ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊƻŀŘ ǘƻ /ƻǊǊƛŜƎŀǊǘƘ 9ǎǘŀǘŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŬƴŜ ǘŀǊǊŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ς ŜǾŜǊȅ  
ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ  Ŏƻǿ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ǘŀǊǊŜŘ όǎŜŜ ǇƘƻǘƻ ƻƴ 
ǇŀƎŜ рύΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
Ǉƻǘ ƘƻƭŜǎ ŀǘ ƻǳǊ ƎŀǘŜǿŀȅǎΦ 

!ƴŘ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǇǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎǳǊƭŜǿǎ ς Řƻ ǘƘŜȅ 
ōŜƴŜŬǘΦ  {ŀŘƭȅ ƴƻΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ŦǊƻƳ 
ƴŜǎǝƴƎ ōȅ ǎŎŀǊȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ƅŀǇǇƛƴƎ ƪƛǘŜǎ 
ǇǊŜǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ōƛǊŘǎ ƻŦ ǇǊŜȅΦ  .ǳǘ ǿƘȅΚ  ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ 
ƪƴƻǿΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƻƻƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪ ƻƴ 
ǘƘŜ /ƻǊǊƛŜƎŀǊǘƘ 9ǎǘŀǘŜ ς ȅŜǘ ƳƻǊŜ ǳǇƘŜŀǾŀƭ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ 
ǘǊŀŶŎΦ  

9ƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘƘ ŀ ƘȅŘǊƻ-ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǘ YƴƻŎƪƛŜτ ȅŜǘ ƳƻǊŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘǊŜŜǎ 
ŀƴŘ ǿƛƭŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǇŀǊǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ {ƛǘŜ ƻŦ 
{ǇŜŎƛŀƭ {ŎƛŜƴǝŬŎ LƴǘŜǊŜǎǘ ό{{{LύΦ   

!ƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ - ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘ {ǘǊƻƴŜƭŀƛǊƎ ǿƛƴŘŦŀǊƳ ŀƴŘ 
5Ŝƭƭ ǿƛƴŘŦŀǊƳ ŀǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ 
ǿƛƴŘŦŀǊƳ ŀǘ !ōŜǊŀǊŘŜǊ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘΦ  ²ƘŜƴ 
ǿƛƭƭ ƛǘ ŀƭƭ ŜƴŘΚ  tŜǊƘŀǇǎ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƻƪ ŀ 
ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘΦ  

b9² {ǘǊŀǘƘŜǊǊƛŎƪ ϧ CƻȅŜǊǎ CƻƻǘǇŀǘƘǎ DǊƻǳǇ  

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ 

ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀƭƛƪŜΣ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ƧƻƛƴƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ŀƭƭȅ ƻƴ лмпрс пусслс 
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[ƻŎƘ ¢ŀǊũ    
bƻ wƻŀŘ /ƭƻǎǳǊŜǎ - ̧9¢ 

!ǘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎ wΦWΦ aŎ[ŜƻŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ .усн ǘƻ CƻǊǘ !ǳƎǳǎǘǳǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎƭƻǎŜ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜŎƛŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ  ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ оллƳ 

ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀǘ [ƻŎƘ ¢ŀǊũ ǿƘŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŎǳǩƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ bƻ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ 

ǎǘŀǊǘ ƻƴ ǘƘŀǘ ǎŜŎǝƻƴ ǳƴǝƭ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƘŜƭŘΦ 

hƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ōŜǎƛŘŜ [ƻŎƘ ¢ŀǊũΣ όфллƳύ 

ǎƛƴƎƭŜ ƭŀƴŜ ǘǊŀŶŎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  bh ǊƻŀŘ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘŀȅǝƳŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ǘƻ 

ƭŀȅ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǝŜ-ƛƴ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎΦ   

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ  ŜŀǊƭȅ WǳƴŜΦ   

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Lŀƴ 

aŀŎDƛƭƭƛǾǊŀȅΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊΥ 

LŀƴΦaŀŎƎƛƭƭƛǾǊŀȅϪƘƛƎƘƭŀƴŘΦƎƻǾΦǳƪ 

hǊ /ƻƭƛƴ wƻǎǎΥ /ƻƭƛƴΦǊƻǎǎϪƘƛƎƘƭŀƴŘΦƎƻǾΦǳƪ 

[ƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /ŀǘǊƛƻƴŀ 
CǊŀǎŜǊΥ   ŎŀǘǊƛƻƴŀŦǊŀǎŜǊϪǝƴȅǿƻǊƭŘΦŎƻΦǳƪ 

LƴǾŜǊŦŀǊƛƎŀƛƎ 
 

wƻŀŘ ŎƭƻǎǳǊŜǎ  
 

aŀȅ ς aƛŘ !ǳƎǳǎǘ  тŀƳ ς тǇƳΦ 
{{9 ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǎǘƻǇ Ǝƻ ōƻŀǊŘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƻǇŜƴ ōǳǘ 

ǿƛǘƘ ŘŜƭŀȅǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ нл ƳƛƴǳǘŜǎΦ {{9 ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 

ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǇƘƻƴŜ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǘ LƴǾŜǊŦŀǊƛƎŀƛƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘŜƭŀȅΦ ¢ƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƛǎ лмусн унппуп ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝǾŜϥǎ ƴŀƳŜ ƛǎ 

/ƭŜƳ aǳƴǊƻΦ    aŜŀƴǿƘƛƭŜΧΧ 

 

Cƻƻǘ ǇŀǘƘǎ ŎƭƻǎŜŘΦ 

!ƭƭ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ ōŜǘǿŜŜƴ DƭŜƴƭƛŀ ŀƴŘ CƻȅŜǊǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŜƴƧƻȅ ŀƴ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ǎǘǊƻƭƭ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ŀǘ тǇƳΗ 

/ƻǊǊƛŜƎŀǊǘƘ ǿƛƴŘŦŀǊƳ όŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘǳŜ 

ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊύ Ƙŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ .ǳǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ Ƙŀǎ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ 

ǊŜƴŜƎƻǝŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƴŜŬǘ ǿƘƛŎƘ  ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ 

ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ  ƛΦŜΦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻũŜǊŜŘ ϻнΣллл ǇŜǊ 

ƳŜƎŀǿŀǧ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ϻрΣллл ǇŜǊ ƳŜƎŀǿŀǧ Φ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ  tǳōƭƛŎ wƻŀŘ ǘƻ DŀǊǘƘōŜƎ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǊŜōǳƛƭǘ ŀƴŘ 

ǘŀǊǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŜƴƭŀǊƎŜŘ 

ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘΦ  

tǊƻǾƛŘƛƴƎ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΗ 

¢ƘŜ wƻŀŘ ǘƻ /ƻǊǊƛŜƎŀǊǘƘ 


