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Euan Duncan is at the moment 

serving with 4 Para and is 

attached to the Royal Scots 

Regiment in Iraq.  He is 

stationed near Basra and went 

out on October 23rd.  Euan had 

a brief spell of leave home in the 

middle of January, which he 

spent between Glasgow and 

Errogie.  He has now returned to 

RAF Brize Norton, where he is 

completing a parachute jumps 

course before returning to Iraq 

for another 3 months.  

 

Euan is a former pupil of 

Stratherrick Primary School and 

Inverness Royal Academy and 

has an Honours Degree in Politics 

from Strathclyde University.  

He is the elder son of John and 

Mairi Duncan, Errogie.  

THE IRAQ WAR  
Serving Soldier from 
Stratherrick is there  



ǇŀƎŜ н 

POLICE 
  
Lƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΣ L ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ 
ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ϥǎŀƭŜǎƳŜƴϥ ŀǇǇŜŀǊΣ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ǎŜƭƭ ƎƻƻŘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǘ ǾŀƴǎΦ   !ǎ L ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜΣ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ƭŜƎƛǝƳŀǘŜƭȅ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀ ŎŀǎŜ 
ƻŦ ōǳȅŜǊ ōŜǿŀǊŜΦ   {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜ ōŜ ŀ 
ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛǘŜƳΣ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ȅƻǳǊ 
ƳƻƴŜȅ ōŀŎƪ ŀǊŜ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƴƛƭΦ 
  
hƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƴƻǘŜΣ L ǿƻǳƭŘ ŀǎƪ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 
ōŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ 
ǿƻǊƪ ŀƊŜǊ ŀ ϥŎƻƭŘ Ŏŀƭƭϥ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ŘŜǘŀƛƭǎΣ ƛΦŜΦ ƻƴƭȅ ŀ ƳƻōƛƭŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƳΦ   !ƴȅ ƎŜƴǳƛƴŜ ǿƻǊƪƳŀƴ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƭȅ ŀ 
ǿǊƛǧŜƴ ǉǳƻǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ƴŀƳŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ 
ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻũŜǊ ϥǎǇŜŎƛŀƭ ƻũŜǊǎϥ ƛŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 
  
Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΦΦ 
  
¢ƘŜ ŀǊŜŀ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŦŜǎǘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ 
Ǿƛǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ L ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦŀŎǘΦ 
  
    WƻƘƴ wƛƳƳŜǊΣ 
    t/ мол 

Progress?  
  
!ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘƘƛƴƪǎ ǘƘŀǘ ǿƛƴŘ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎ 
ŀǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎƘƻǳƭŘ 
DƻƻƎƭŜ ϥ/ŜŦƴ /ǊƻŜǎ tƘƻǘƻ DŀƭƭŜǊȅϥΣ ǘƻ ǎŜŜ 
ŎƘƛƭƭƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƳƛƭŜǎ 
ƻŦ ǳƴǎǇƻƛƭŜŘ ²ŜƭǎƘ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǿŜǊŜ 
ŘƛǎŬƎǳǊŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ǎƛǘŜ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ - ŀƭƭ ǘƻ ϥǎŀǾŜϥ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ 
ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƧǳƳōƻ ƧŜǘΦ 

{ŀƴǘŀϥǎ ±ƛǎƛǘ 
  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ 
/ǊŀƛƎŘŀǊǊƻŎƘ IƻǳǎŜ 
IƻǘŜƭ ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ {ŀƴǘŀ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ 
ƎƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ǎǿŜŜǝŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 
ƭƛǧƭŜ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΦ 

CƻȅŜǊǎ /ƘǳǊŎƘ 
  
5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ 
ƻŦ CƻȅŜǊǎ /ƘǳǊŎƘ ŀǎ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŀƭƭΦ 
  

Father Paul Bonnici  
 

{ǘǊŀǘƘŜǊǊƛŎƪ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭƻǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ōŜǎǘ ƭƻǾŜŘ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǿƘŜƴ CŀǘƘŜǊ tŀǳƭ .ƻƴƴƛŎƛ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 
{ƘŜǘƭŀƴŘΦ 
  

CŀǘƘŜǊ tŀǳƭ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ .ŜƴŜŘƛŎǝƴŜ hǊŘŜǊ ŀǘ CƻǊǘ 
!ǳƎǳǎǘǳǎ !ōōŜȅ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ Ƴƻƴƪ ŦǊƻƳ aŀƭǘŀΦ   [ŀǘŜǊΣ 
ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǇǊƛŜǎǘ ŀƴŘΣ ŀǎ ŀƴ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ƳƻƴƪΣ ǘƻƻƪ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ƻŦ CŀǘƘŜǊ !ƴŘǊŜǿ aŎYƛƭƭƻǇΣ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ !ōōŜȅΦ   Iƛǎ ŀǊŜŀ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
/ƘǳǊŎƘŜǎ ƻŦ /ŀƴƴƛŎƪΣ CƻǊǘ !ǳƎǳǎǘǳǎ ŀƴŘ {ǘǊŀǘƘŜǊǊƛŎƪΦ   
Iƛǎ ǿƻǊƪƭƻŀŘΣ ŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳŀƎƛƴŜŘΣ ǿŀǎ ŎƻƭƻǎǎŀƭΦ   
!ƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘΣ ƘŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ Ƙƛǎ 
ǇǊƛŜǎǘƭȅ ŘǳǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǾƛƴƎ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ŀ ǘǊǳƭȅ 
Ƙƻƭȅ ǇŜǊǎƻƴ ŎƻǳƭŘ ƎƛǾŜΦ   IŜ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-
ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǇŜǊǎǳŀǎƛƻƴǎΦ 
  

CŀǘƘŜǊ tŀǳƭ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǾŜǊȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘΣ ǿƛǘƘ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ϥ/ŀǘƘƻƭƛŎ hōǎŜǊǾŜǊϥ ŀƴŘ ǘƘŜ 
[ƻƴŘƻƴ ōŀǎŜŘ ϥ/ŀǘƘƻƭƛŎ ¢ƛƳŜǎϥΦ   IŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ŀ ǎǇŜƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ±ŀǝŎŀƴ aŜŘƛŀ hŶŎŜ ƛƴ wƻƳŜΦ   Iƛǎ 
ǘŀƭŜƴǘǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎΣ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 
  

CŀǘƘŜǊ tŀǳƭ ǾƛǎƛǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ   Iƛǎ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ǊƻƭŜ ǿŀǎ 
ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΦ 
  

.ȅ ǎƘŜŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǘ /ŀƴƴƛŎƪ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ŘŜǊŜƭƛŎǘ ōȅǊŜ 
ƛƴǘƻ ŀ ŬƴŜ ŎƘǳǊŎƘ ƘŀƭƭΦ 
  

IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀŘƭȅ ƳƛǎǎŜŘΤ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ {ƘŜǘƭŀƴŘ ŀǊŜ 
ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜΦ 

¢ƘŜ 
CƛǎƘŜǊƳŀƴϥǎ 
 tǊŀȅŜǊ 

  
DƻŘ ƎǊŀƴǘ ǘƘŀǘ L Ƴŀȅ ƭƛǾŜ ǘƻ ŬǎƘ 
¦ƴǝƭ Ƴȅ ŘȅƛƴƎ Řŀȅ 
!ƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ Ƴȅ ƭŀǎǘ Ŏŀǎǘ 
L ǘƘŜƴ Ƴƻǎǘ ƘǳƳōƭȅ ǇǊŀȅΣ 
²ƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘϥǎ ǎŀŦŜ ƭŀƴŘƛƴƎ 
ƴŜǘ 
LϥƳ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ŀǎƭŜŜǇ 



ǇŀƎŜ о 



ǇŀƎŜ п 



ǇŀƎŜ р 



ǇŀƎŜ с 



ǇŀƎŜ т 

/haa¦bL¢¸ /h¦b/L[ 
 
WƻƘƴ /ŀƳǇōŜƭƭ ό/ƘŀƛǊƳŀƴύ DƻǊǘƘƭŜŎƪ пус нпл Cƛƻƴŀ YƛǊƪƭŀƴŘ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ  DƻǊǘƘƭŜŎƪ пус нуо 
¢ƛƴŜ .ǳǧŜǊǿƻǊǘƘ ό¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύ DƻǊǘƘƭŜŎƪ пус нтр !ƴƎǳǎ CǊŀǎŜǊ    DƻǊǘƘƭŜŎƪ пус срл 
YŜƴƴȅ CǊŀǎŜǊ  DƻǊǘƘƭŜŎƪ пус ннл  [ŜǎƭŜȅ aŀŎDǊŜƎƻǊ          CƻȅŜǊǎ пус плп 
IŜƭŜƴ DǊŀƛƴƎŜǊ  LƴǾŜǊŦŀǊƛƎŀƛƎ пус ном  {ŀƴŘȅ aŀŎtƘŜǊǎƻƴ   ¢ƻǊƴŜǎǎ лмпсо трмнмо 
9ƛƭŜŜƴ aŀǊǝƴ  DƻǊǘƘƭŜŎƪ пус ссм  aŀǊǘȅƴ .ŀǘŜƳŀƴ    ²ƘƛǘŜōǊƛŘƎŜ пус нто 
 

aƛƴǳǘŜ ƻŦ aŜŜǝƴƎ нн bƻǾŜƳōŜǊ нллр 
/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜΥ w9{ - ǊŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŜƴŜŬǘ ǇŀŎƪŀƎŜ ƻũŜǊΣ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ aǊ 5 hǿŜƴΣ Ih[ ŦƻǊ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴΦ IƛƎƘƭŀƴŘ 
wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ  ŘƻŎǳƳŜƴǘ - Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ǳƴǝƭ мо Wŀƴ нллсΦ wϧw ¦ǊǉǳƘŀǊǘ - ŀŎǝƴƎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 
/ƻƛƎƴŀŦŜŀǊƴΣ DƭŜƴƳŀȊŜǊŀƴ ŀƴŘ !ōŜǊŀǊŘŜǊ 9ǎǘŀǘŜǎΣ ŎƻǇȅ ƻŦ ƭŜǧŜǊ ǘƻ {ŎƻǩǎƘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ό{9ύ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ΨŘƛǎƳƛǎǎŀƭΩ ƻŦ ǘƘŜ w9{ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ /ŀƴƻƴ - ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ // CƻǊǳƳ - ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊΣ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ мо 5ŜŎΦ 
{ŎƻǩǎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ - ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊŀǘƘƻƴ ŀƴŘ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ƴŜǿ ƎǊŀƴǘǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ LƴǾŜǊƴŜǎǎΦ aǊǎ DǊŀƛƴƎŜǊ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΦ IƛƎƘƭŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ 
- CǳŜƭ tƻǾŜǊǘȅ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭŜŀƅŜǘΦ IƛƎƘƭŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ - IƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ŎƻǇȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ // ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΦ CƻȅŜǊǎ ϧ {ǘǊŀǘƘŜǊǊƛŎƪ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ [ƻŎƘ 
bŜǎǎ bǳǊǎŜǊȅ - Řƻƴŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  CƛƴŀƴŎŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ // ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ  aǊ /ŀƳǇōŜƭƭ 
ǿƛƭƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ aǊ !ƭŀǎǘŀƛǊ tŀǘŜǊǎƻƴΣ 5ƻƴŀǝƻƴǎ {ǳō DǊƻǳǇΣ IƛƎƘƭŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŦǳƴŘǎ ƻƴ 
ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭΦ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ tǊƻƧŜŎǘ !ŎŎΥ ϻнуплΦомΦ 5ŜǇƻǎƛǘ ƻŦ ϻмсмΦот ŦǊƻƳ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ   
hǊŘΦ !ŎŎΥ ϻорнΦфуΦ  /ƘŜǉǳŜ ŦƻǊ ϻпллΦлл ǇŀƛŘ ǘƻ aǊ Iƻǳǎǘƻƴ ŦƻǊ ŬǊŜǿƻǊƪǎΦ 
tƭŀƴƴƛƴƎΥ ¢ǿƻ ǎƛǘŜǎ ŀǘ ²Ŝǎǘ 5ǊǳƳƳƻƴŘΣ ²ƘƛǘŜōǊƛŘƎŜ - ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƻŎŀƭ ƻōƧŜŎǝƻƴ ǘƻ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎΣ ŀƴŘ ƴŜǿ 
ŀŎŎŜǎǎ ƻƴǘƻ ŀ Ŧŀǎǘ ōƛǘ ƻŦ ǊƻŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ  // ŀƎǊŜŜŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǧŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀΦ  {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǿƛƭƭ ǿǊƛǘŜ ǘƻ I/ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ŜǇǘΦ  IƻǳǎŜ ŀǘ DƭŜƴƭƛŀ CƻȅŜǊǎ - ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƘŀǘ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ 
wƻŀŘǎ ŀƴŘ wƻŀŘ {ƛƎƴǎΥ aǊǎ aŀŎwŀŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜ // ƻƴ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜΥ CƻȅŜǊǎ ǘƻ 5ƻǊŜǎ ςŘƛǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘǳƎΦ 
¢ƻǊƴŜǎǎ ŎŀǧƭŜ ƎǊƛŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘΦ ²ƘƛǘŜ ƭƛƴŜǎ ŀǘ /Ŝƻ Dƭŀƛǎ ƳƛǎǎŜŘ ƻũ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ²ŀǘŜǊ 
ŀǘ 5ǊǳƳƳƻƴŘ ōŜƛƴƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǿƻǊƪΦ CƻȅŜǊǎ ŦƻƻǘōǊƛŘƎŜ ƛǎ ǊŜǇŀƛǊŜŘΦ /ǊŀǎƘ ōŀǊǊƛŜǊ ŀǘ 
.ƻƭŜǎƪƛƴŜ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘΣ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ CǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƻ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǊƻŀŘǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΥ 9ǊǊƻƎƛŜ ŎƻǊƴŜǊ ς ǊƻŀŘ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǳǇΣ ǎƻ ǘǊŀŶŎ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ όǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎύΤ LƴǾŜǊŦŀǊƛƎŀƛƎ Ǉŀǎǎ ς wƻǎǎ ƭƻǊǊƛŜǎ ǳǎƛƴƎ 
ƛǘΣ ǘǿƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ƭƛƳƛǘ ƻƴ ōǊƛŘƎŜ ǿŀǎ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ōǳǘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƴƻ ƭƛƳƛǘΦ  aǊǎ aŀŎǊŀŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜΤ 
aŀƴƘƻƭŜ ŎƻǾŜǊ ƻǇǇƻǎƛǘŜ /ǊŀƴƴŀŎƘΣ DƻǊǘƘƭŜŎƪ ǊŀǧƭŜǎ ǘŜǊǊƛōƭȅ ŀǎ ǘǊŀŶŎ ǇŀǎǎŜǎ ƻǾŜǊΤ .ǳǎƘŜǎ ŀōƻǾŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ƻŦ .урм ŀƴŘ .усн 
ǘƻǿŀǊŘǎ 5ǳƴƳŀƎƭŀǎǎ ōŀŘƭȅ ƴŜŜŘ ŎǳǩƴƎ ōŀŎƪΦ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘΥ  ¢ǊŜŜǎ ŀƭƭ ǇƭŀƴǘŜŘΣ ŀ ŦŜǿ ōǳƭōǎ ǎǝƭƭ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴΦ  CŜƴŎƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 
wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŜƴŜŬǘΥ {{9 ƻǇŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ [ƻǾŀǘ !ǊƳǎΣ CƻǊǘ !ǳƎǳǎǘǳǎ ол  bƻǾΣ тΦолǇƳ - ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ 
ǿƻǊƪ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǎƻƻƴ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
!h.Υ CƻȅŜǊǎ /ƘǳǊŎƘ - ŀƊŜǊ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ aǊ aŎ/ƻǊƳŀŎƪΣ aǊ /ŀƳǇōŜƭƭΣ aǊ a .ŀǘŜƳŀƴ ŀƴŘ aǊǎ [ .ƻǿŜƴ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ƻǇǝƻƴǎΣ ŀ ƭŜǧŜǊ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ {9 ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ΨǊƛƎƘǘ ǘƻ ōǳȅΩ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǎƻ 
ŘƛǊŜŎǘ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ōŜǧŜǊ ƻǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ wƛƎƘǘ ǘƻ .ǳȅ ǎŎƘŜƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ ōŜŦƻǊŜ 
ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀ w¢.Φ  tƛŜŎŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ {9 ƴƻǝŬŜŘ ŀƴŘ ƛŦ 
ǘƘŜ Ǉƭƻǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǎƻƭŘ ǘƘŜƴ ƛǘ ǎǘŀƭƭǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ с ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǝƳŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŦǳƴŘǎΦ  ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎƻƻƴΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ƛƴ ǎƻƻƴ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ w¢.Φ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
ŘŀƳŀƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŀƳǇƴŜǎǎΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōǳǘ ŦǳƴŘǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƻƛƭŜǘǎΣ ƘŜŀǝƴƎΣ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀŎŎŜǎǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƎǊŀƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻǳƎƘǘ 
ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ фп҈ ƻŦ ǎŜƭƭƛƴƎ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŎƻǎǘǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŎΦ ϻмлΣлллΦ  aǊ 
aŎ/ƻǊƳŀŎƪ ƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ {9 ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  ! ƭƻŎŀƭ ōŀƭƭƻǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ōǳȅ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ // ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ ǘǊǳǎǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦƻǊ 
ŦǳǘǳǊŜ w¢.ǎΦ  ¢ǿŜƴǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  CƛǊŜǿƻǊƪǎ - ǘƘŀƴƪǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ aǊ Iƻǳǎǘƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 
.ƻƭŜǎƪƛƴŜ .ǳƭƭŜǝƴ - ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻ-ŜŘƛǘƻǊǎ ƛǎ ΨǊŜǝǊƛƴƎΩ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ h!tΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅ - ƴƻ ƻƴŜ 
Ƙŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ wƻǎŜ CƻǊǘǳƴŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅΦ  aǊ /ŀƳǇōŜƭƭΣ aǊǎ DǊŀƛƴƎŜǊΣ aǊ Iƻǳǎǘƻƴ ŀƴŘ aǊ .ŀǘŜƳŀƴ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛǘ 
ŦƻǊǿŀǊŘΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ Ŝƴǝǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ // ǎƻ ǘƘŀǘ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜΦ  aǊ /ŀƳǇōŜƭƭ ǿƛƭƭ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ 
/ǊŀƛƎŘŀǊǊƻŎƘ IƻǘŜƭΦ 
 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ нллс ƳŜŜǝƴƎǎΥ нп Wŀƴ όDƻǊǘƘƭŜŎƪύΣ  ну CŜō 
όCƻȅŜǊǎύΣ  у aŀǊ όDƻǊǘƘƭŜŎƪύΣ  нр !ǇǊƛƭ όCƻȅŜǊǎύΣ   но aŀȅ IƛƎƘƭŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ς aǊǎΦ 9ƭƭŀ aŀŎǊŀŜ лмпсо трм нло 

9ƭƭŀΦƳŀŎǊŀŜϪƘƛƎƘƭŀƴŘΦƎƻǾΦǳƪ 

tŀƎŜ о 



ǇŀƎŜ у 

όDƻǊǘƘƭŜŎƪύΣ  нт Wǳƴ όDƻǊǘƘƭŜŎƪύΣ  нн !ǳƎ όDƻǊǘƘƭŜŎƪύΦ 
             

aƛƴǳǘŜ ƻŦ aŜŜǝƴƎ ф WŀƴǳŀǊȅ нллс 
/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜΥ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ŎƻǩǎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭǎ ς ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ /ƻƳƳƻƴ DƻƻŘ [ŀƴŘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ς wŜǾƛŜǿΦ 
IƛƎƘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ LǎƭŀƴŘǎ CƛǊŜ .ǊƛƎŀŘŜ - LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ wƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘǊŀƊ ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴΦ Wƻƛƴǘ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ .9b ŀƴŘ {C// ƻōƧŜŎǝƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ .Ŝŀǳƭȅκ5Ŝƴƴȅ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŜƴǉǳƛǊȅΦ  IƛƎƘƭŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ !ƭƭƛŀƴŎŜ - /5 wƻƳ - [ƻŎŀƭ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ tǊŀŎǝŎŜΦ [ƛŦŜǎŎŀƴ {ŎƻǩǎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳΦ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ hǊŘΦ !ŎŎΥ ϻороΦллΣ tǊƻƧŜŎǘ !ŎŎΥ ϻооннΦффΦ 
tƭŀƴƴƛƴƎΥ hǳǘƭƛƴŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘ ǎƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ŜǊŜŎǝƴƎ мΦр ǎǘƻǊŜȅ ƘƻǳǎŜ ŀǘ ŎǊƻƊ но [ƻŎƘƎŀǊǘƘǎƛŘŜΣ DƻǊǘƘƭŜŎƪΦ 9ǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǎƛƴƎƭŜ ǎǘƻǊŜȅΣ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ǝƳōŜǊ ŦǊŀƳŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƎŀǊŀƎŜ ŀǘ ²Ŝǎǘ 5ǊǳƳƳƻƴŘΣ ²ƘƛǘŜ ōǊƛŘƎŜΦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŎƻǇȅ 
ƻŦ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǘ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΦ 
wƻŀŘǎ ŀƴŘ wƻŀŘ {ƛƎƴǎΥ .ǳǎƘŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ .урм ŀƴŘ .усн ƧǳƴŎǝƻƴ- ǎƻƳŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǳǘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎƻ 
ǿƻǊƪ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ /ƘŜŎƪ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΦ tƻǘ ƘƻƭŜ ƻƴ !ōŜǊǎƪȅ ǊƻŀŘ ƎƻƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ wǳǘƘǾŜƴ .ǊƛŘƎŜΦ ²ƘƛǘŜōǊƛŘƎŜ 
.ǳǎ - ŘǊƛǾŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ǾŜǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ŀǘ !ǳƎǳǎǘ ƳŜŜǝƴƎΦ  {ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ǎǇŜŜŘ 
ǿŀǎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜΣ ŀǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘǎ ƻŦ ƴŀǊǊƻǿ ŀƴŘ ǿƛƴŘƛƴƎ ǊƻŀŘΦ  tǊƻōƭŜƳǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ aǊǎ /ƘŀǩƴƎǘƻƴ ǎƘŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜǎƻƭǾŜŘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǎŜŀǘǎ ǿƛǘƘ ōŜƭǘǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜƳΦ {ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀǎ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ όǎǿŜŀǊƛƴƎΣ ǎǇƛǩƴƎΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŀƛǎƭŜΣ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƭƛǧŜǊ ŀƴŘ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŬǊŜǎ ōȅ ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊŀȅ ŦǊƻƳ ŀŜǊƻǎƻƭǎύΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ wŀǇǎƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀōƻǳǘ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ōǳǘ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ŀƎŀƛƴΦ 
wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŜƴŜŬǘΥ bŜǿ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 5ǳƴƳŀƎƭŀǎǎ ²ƛƴŘ CŀǊƳ ōŜƛƴƎ ƭƻŘƎŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ  
²ƛƭƭ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƻƴƭȅ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ƛŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜ ƛǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ //ǎ 
ŀũŜŎǘŜŘ ŀƴŘ w9{Φ  ¢ƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ōŜƴŜŬǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ǎǇƭƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ //ǎΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 
Ŏǳǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴΦ IƛƎƘƭŀƴŘ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ - ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ CǊƛŘŀȅ мо WŀƴǳŀǊȅΦ 
bƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ - ƻƴƭȅ н ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  tŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ Ǉǳǘ ŦƻǊƳǎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 
!h.Υ CƻȅŜǊǎ /ƘǳǊŎƘ - aǊ .ŀǘŜƳŀƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  
aǊ .ŀǘŜƳŀƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ aǊ YŜƛǘƘ DƛōǎƻƴΣ IƛƎƘƭŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ŜǇǘΦ  IŜ ƛǎ ƘƻǇƛƴƎ aǊ Dƛōǎƻƴ ǿƛƭƭ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳǎŜΦ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŎƘƻƻƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ - aǊ /ŀƳǇōŜƭƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ aǊ !Φ tŀǘŜǊǎƻƴΣ IƛƎƘƭŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭΣ 
ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϻоллΦллΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǊƻƭŜ-Ŏŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛǘ ǿŀǎ ǎǇƭƛǘ ŀǎΤ {ǘǊŀǘƘŜǊǊƛŎƪ - ϻмрлΦллΣ CƻȅŜǊǎ - ϻмллΦлл 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ - ϻрлΦллΦ  {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ [ǳƴŎƘ - aǊ /ŀƳǇōŜƭƭ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭǳƴŎƘ ŀǘ /ǊŀƛƎŘŀǊǊƻŎƘ IƻǘŜƭΦ от ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘΦ 
 

aƛƴǳǘŜ ƻŦ aŜŜǝƴƎ нп WŀƴǳŀǊȅ 
/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜΥ IƛƎƘƭŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ - /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Řŀȅ - {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘƻǎŜ ƴƻǘ ŀǘ ƳŜŜǝƴƎΦ aŀƎƎƛŜǎ 
IƛƎƘƭŀƴŘ ς ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκŎƻƴǘŀŎǘ ŀŘŘǊŜǎǎΦ нллм /Ŝƴǎǳǎ - Řŀǘŀ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ {ǘǊŀǘƘŜǊǊƛŎƪ ŀƴŘ CƻȅŜǊǎΦ bƻǊǘƘŜǊƴ {ŀŦŜǘȅ /ŀƳŜǊŀ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ - ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǳǎŜ ƻŦ ŎŀƳŜǊŀǎ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǎǇŜŜŘƛƴƎ ŘǊƛǾŜǊǎ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ hǊŘΦ !ŎŎΥ ϻнффΦртΦ  ϻнтΦрп ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜǊΦ  ϻумΦлл ǇŀƛŘ ƻǳǘ ŦƻǊ Ƙŀƭƭ ŎƘŀǊƎŜǎΦ   
tǊƻƧŜŎǘ !ŎŎΥ ϻооноΦнмΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ ϻорΦлл ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭǳƴŎƘΦ  aǊ /ŀƳǇōŜƭƭ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 
tƭŀƴƴƛƴƎΥ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀ ƘƻǳǎŜ ŀǘ [ƻŎƘƎŀǊǘƘǎƛŘŜ ǿŀǎ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ŀƴŘ ǊŜ-ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴŜŘΦ  
bŜǿ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ  aǊ .Ǌƛŀƴ aŀŎƎǊŜƎƻǊΣ .ƻƎōŀƛƴ CŀǊƳ - ƭŜǧŜǊ ƛƴǾƛǝƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƻōƧŜŎǝƴƎ ǘƻ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦŀǊƳƘƻǳǎŜΦ 
tƻƭƛŎƛƴƎΥ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŦŜǿ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǇŜǧȅ ǘƘƛŜǾƛƴƎ ƛƴ CƻȅŜǊǎΦ  tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ƭƻƻƪ-ƻǳǘ ŦƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 
ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎΦ 
wƻŀŘǎ ŀƴŘ wƻŀŘ {ƛƎƴǎΥ LƴǾŜǊŦŀǊƛƎŀƛƎ Ǉŀǎǎ - ǘƘŜ ŘƛǘŎƘŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ !ƭǘ bŀ DƻƛǊŜ ŀƴŘ 9ǊǊƻƎƛŜΣ ŀǊŜ ƴƻǿ ƎǊƻǿƛƴƎ Ψŀ 
ŦƻǊŜǎǘΩΦ  ²ŀǘŜǊ ƛǎ ƅƻǿƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ !ƭǘ bŀ DƻƛǊŜ ǊƻŀŘΦ  {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǿƛƭƭ ǿǊƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ Ψ¢ǿŜƴǘȅΩǎ 
tƭŜƴǘȅΩ ǎŎƘŜƳŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ - {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ aǊǎ aŀŎǊŀŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƛŦ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ƭƻŎŀƭƭȅΦ 
²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŜǿŜǊŀƎŜΥ wǳƳƻǳǊŜŘ ǘƘŀǘ {ŎƻǩǎƘ ²ŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŀƴȅ ƴŜǿ ƘƻǳǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƳŀƛƴǎΦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊǎ aŀŎǊŀŜ ŀƴŘ {ŎƻǩǎƘ ²ŀǘŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘΥ aŜŜǝƴƎ ŀǘ aǊ /ŀƳǇōŜƭƭΩǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ н CŜōǊǳŀǊȅΣ сΦолǇƳ 
wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŜƴŜŬǘΥ aŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ CƻǊǘ !ǳƎǳǎǘǳǎ // ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ DƭŜƴŘƻŜ {ŎƘŜƳŜΦ  
tƻƛƴǘǎ ǊŀƛǎŜŘ ǿŜǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘΣ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘǊǳǎǘǎ ŀƴŘ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ōŜƴŜŬǘΦ  ! ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ aǊ {ŜŀǘƻƴΣ {{9Σ ŀƴŘ ōƻǘƘ //ǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ нр Wŀƴ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŀǘΣ ƛŦ ŀƴȅΣ ǎǘǊƛƴƎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƭǳƳǇ ǎǳƳ ǇŀȅƳŜƴǘΦ ! ŦǳǊǘƘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ у CŜō ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǎǇƭƛǘ ƻŦ /. ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 
//ǎΦ   
{ϧC ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢Ǌǳǎǘ [ǘŘ - ! ƭŜǧŜǊ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ aǳƴǊƻ ŀƴŘ bƻōƭŜ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ŎƭŀǳǎŜǎ 
ƛƴ !ǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Σ ǎǝǇǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ Ƴŀȅ ōŜ Ǉǳǘ ǘƻ ǳǎŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŀǘ aǳƴǊƻ ŀƴŘ bƻōƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ 
ǎǘŀǘǳǎΦ   

tŀƎŜ п 



ǇŀƎŜ ф 

Willie 

Batchen 
  

²ƛƭƭƛŜ .ŀǘŎƘŜƴ ŘƛŜŘ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ 
ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀǘ LƴǾŜǊƎƻǊŘƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ 
ƻŦ усΦ   IŜ ǿŀǎ ŀ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ŬƎǳǊŜ ƛƴ 
CƻȅŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ 
ŀƭƭ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǳƴǝƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŜƴǘ 
ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀǘ YƛƭŘŀǊȅ ƛƴ 
wƻǎǎ-ǎƘƛǊŜΦ 
  
²ƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ōƻȅ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ 
ŀǎ ŀ ǿŀƛǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŜŀƳŜǊ DƻƴŘƻƭƛŜǊ 
ǿƘƛŎƘ ǇƭƛŜŘ [ƻŎƘ bŜǎǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ   
!ǎ ŀ ǘŜŜƴŀƎŜǊ ƘŜ ƘŀŘ ǇǊƻǾŜƴ ƘƛƳǎŜƭŦ 
ōȅ ƭƛƊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘǳƴŘǊŜŘ-ǿŜƛƎƘǘ 
ōŀƎǎ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴŀ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŀ Ƴŀƴϥǎ 
ǿŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŦŀŎǘƻǊȅ ƛƴ 
CƻȅŜǊǎΦ   IŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ 
.Φ!Φ ό.ǊƛǝǎƘ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ /ƻƳǇŀƴȅΣ 
ƴƻǿ !ƭŎŀƴύ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜƴŘΣ ƘŀǾƛƴƎ 
ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ол ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ōŜŜƴ ŀ ƪŜȅ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎϥ 
¢ƘƛǊǘȅ ¸ŜŀǊ /ƭǳō ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƛǘǎ 
ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴŜŀǊ 
CƻȅŜǊǎ {ƘƻǇ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ CƻȅŜǊǎ 
IƻǳǎŜ όŀ ƎǳŜǎǘ ƘƻǳǎŜύΦ 
  
IŜ ƘŀŘ ƭŀǧŜǊƭȅ ōŜŜƴ ƘŜŀŘ ŦƻǊŜƳŀƴ ŀǘ 
CƻȅŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ IȅŘǊƻ 
.ƻŀǊŘΦ   wŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŀƊŜǊ-
ŘƛƴƴŜǊ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ 
.Φ!Φϥǎ ŬŜǊŎŜǎǘ ŎǊƛǝŎǎ ǿƘŜƴ CƻȅŜǊǎ ŀƴŘ 
ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ Ŭƴŀƭƭȅ ǇŀǊǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ 
мфстΦ   Lǘ ǿŀǎ ǘƻ .ŀǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ŎǊŜŘƛǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳŀƴŀƎŜŘ 
ǘƻ ǊŜƪƛƴŘƭŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘƻǊƳȅ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ²ƛƭƭƛŜϥǎ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǝƴȅ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǿƻǊƭŘΦ   IŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘƭȅΣ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘΦ 
  
Ϧ.ŀǘŎƘŜƴϦ όŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ 
ƪƴƻǿƴύ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻŘŜǊƴ ƎŀƳŜ ƻŦ ǎƘƛƴǘȅΦ   {ŜŎǊŜǘŀǊȅκ

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƳŀƴŀŎƘŘ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ мн ƴƻǘŀōƭŜ ȅŜŀǊǎΣ ƘŜ 
ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ǎƘƛƴǘȅ 
ǊŜŦŜǊŜŜ ǇŀǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ   IŜ ǿŀǎ ŀ 
ǇƭŀȅŜǊ ǿƛǘƘ .ƻƭŜǎƪƛƴŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ 
ǿŀǎ ŀ ŦƻƻǘōŀƭƭŜǊ ƻŦ ǎƻƳŜ ƴƻǘŜ ƘŀǾƛƴƎ 
ǇƭŀȅŜŘ ŦƻǊ LƴǾŜǊƴŜǎǎ /ŀƭŜŘƻƴƛŀƴ ŦǊƻƳ 
мфоп - мфпп ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ ǿƛǘƘ 
/ƭŀŎƘƴŀŎǳŘŘƛƴ ƛƴ LƴǾŜǊƴŜǎǎ ŀƴŘ bŀƛǊƴΦ 
bƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ²ƛƭƭƛŜ ǿƘƻ 
ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ǎƘȅ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘǊŜƴŎƘŀƴǘ 
ǾƛŜǿǎ ōǳǘ Ƙƛǎ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƘŜŀǊǘΦ 
IŜ ǿŀǎ ŀ WǳǎǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŜŀŎŜΣ ŦƻǊ ŀ 

ǝƳŜ ŀ ƭƻŎŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ 
YƴƻŎƪƛŜ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ¢ǊǳǎǘΦ   IŜ ǿŀǎ ǇǊŜ
-ŘŜŎŜŀǎŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ōŜƭƻǾŜŘ ǿƛŦŜ ƻŦ пп 
ȅŜŀǊǎΣ aƻǊŀƎΣ ƛƴ мфуу ŀƴŘ ƛǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ 
ōȅ ŀ ōǊƻǘƘŜǊΣ !ƭƛǎǘŀƛǊΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 
YŀǘƘƭŜŜƴΣ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ 
ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ   IŜ ǿŀǎ ŀ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƻŦ {ŀŘƛŜ IƛǇƪƛƴǎ 
όCƻȅŜǊǎύ ŀƴŘ ǿŀǎ ōŜǎǘ Ƴŀƴ ŀǘ ƘŜǊ 
ǿŜŘŘƛƴƎ ǘƻ WŀŎƪΦ 
  
Iƛǎ ŦǳƴŜǊŀƭ ǿŀǎ ƛƴ LƴǎƘŜǎ /ƘǳǊŎƘΣ 
LƴǾŜǊƴŜǎǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ олǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŜ ǿŀǎ ƭŀƛŘ ǘƻ ǊŜǎǘ ƛƴ CƻȅŜǊǎ 
.ǳǊƛŀƭ DǊƻǳƴŘΦ 
  

 

tŀƎŜ р 



ǇŀƎŜ мл 

[ŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ .. 
  
!ǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ōǳǎ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƛŎŜ ŀ ǿŜŜƪΣ L Ƴǳǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘǊƛǾŜǊΦ   L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊ 
ǘƻ ōŜ ƪƛƴŘΣ ŎƻǳǊǘŜƻǳǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ŀ 
ǎŀŦŜ ŘǊƛǾŜǊΦ   ²Ŝ Řƻ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƘŀǾŜ 
ǊŜƭƛŜŦ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 
ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘǊƛǾŜǊ ƛǎ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜƛǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ƭŜŀǾŜǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ 
ōŜ ŘŜǎƛǊŜŘΦ    
  
²Ŝ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōǳǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ 
ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ   !ǎ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎ ƘƻƳŜ 
ŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ƛǘ ǿŀǎ wŀǇǎƻƴǎϥ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ōǳǎ ƘƻƳŜ ǘƻ 
CƻǊǘ !ǳƎǳǎǘǳǎ όƴƻǘ LƴǾŜǊƎŀǊǊȅ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 
// ǊŜǇƻǊǘύ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ƛǘ 
ŀǘ ²ƘƛǘŜōǊƛŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊΦ   ¢ƘŜ 
Řŀȅ ǿŜ ƘŀŘ ǎƴƻǿΣ ǘƘŜ ōǳǎ ǿŀǎ ŀǘ 
²ƘƛǘŜōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ŘǊƛǾŜǊ ŘƛŘ ƘŜǊ 
ōŜǎǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƛǘΦ   wŀǇǎƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 
  
²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ŦǊƻƳ ƻƴŜ ōǳǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ŘǊƛǾŜǊΣ 
5ŀǾŜ ǘƻ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘǿƻ ōǳǎŜǎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ƻƴŜΦ   
tŜǊƘŀǇǎ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ǇŀȅƛƴƎ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎǊƛǝŎƛǎŜΦ 
  
    
   aΦ9Φ9ƭƭƛǎ 

Obituary 
όŀǳǘƘƻǊ ǳƴƪƴƻǿƴύ 

  
¢h5!¸  ǿŜ ƳƻǳǊƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ŀ ōŜƭƻǾŜŘ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ /ƻƳƳƻƴ 
{ŜƴǎŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ 
bƻ ƻƴŜ ƪƴƻǿǎ ŦƻǊ ǎǳǊŜ Ƙƻǿ ƻƭŘ ƘŜ ǿŀǎ ǎƛƴŎŜ Ƙƛǎ ōƛǊǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ƭƻƴƎ ŀƎƻ ƭƻǎǘ 
ƛƴ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǝŎ ǊŜŘ ǘŀǇŜΦ   IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ǎǳŎƘ 
ǾŀƭǳŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǎ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛƴΣ ǿƘȅ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ōƛǊŘ ƎŜǘǎ 
ǘƘŜ ǿƻǊƳ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ ƛǎƴϥǘ ŀƭǿŀȅǎ ŦŀƛǊΦ 
 

/ƻƳƳƻƴ {ŜƴǎŜ ƭƛǾŜŘ ōȅ ǎƛƳǇƭŜΣ ǎƻǳƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ όŘƻƴϥǘ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ȅƻǳ ŜŀǊƴύ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ όŀŘǳƭǘǎΣ ƴƻǘ ƪƛŘǎΣ ŀǊŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜύΦ 
Iƛǎ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǊŀǇƛŘƭȅ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜ ǿƘŜƴ ǿŜƭƭ-ƛƴǘŜƴǝƻƴŜŘ ōǳǘ ƻǾŜǊ-ōŜŀǊƛƴƎ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ   wŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ŀ ǎƛȄ ȅŜŀǊ ƻƭŘ ōƻȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜȄǳŀƭ 
ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ƪƛǎǎƛƴƎ ŀ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜΣ ǘŜŜƴǎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ 
ƳƻǳǘƘǿŀǎƘ ŀƊŜǊ ƭǳƴŎƘΣ ŀƴŘ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŬǊŜŘ ŦƻǊ ǊŜǇǊƛƳŀƴŘƛƴƎ ŀƴ ǳƴǊǳƭȅ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƻƴƭȅ ǿƻǊǎŜƴŜŘ Ƙƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΗ 
 

IŜ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƘŜƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀǎǇƛǊƛƴ ǘƻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ōŜŎŀƳŜ ǇǊŜƎƴŀƴǘΦ 
 

hǾŜǊ ǝƳŜΣ /ƻƳƳƻƴ {ŜƴǎŜ ƭƻǎǘ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ¢Ŝƴ /ƻƳƳŀƴŘŜƴǘǎ ōŜŎŀƳŜ 
ŎƻƴǘǊŀōŀƴŘΣ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ōŜŎŀƳŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōŜǧŜǊ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ǾƛŎǝƳǎΦ 
 

/ƻƳƳƻƴ {ŜƴǎŜ Ŭƴŀƭƭȅ ƎŀǾŜ ǳǇ ǘƘŜ ƎƘƻǎǘ ŀƊŜǊ ŀ ǿƻƳŀƴ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ŀ 
ǎǘŜŀƳƛƴƎ ŎǳǇ ƻŦ ŎƻũŜŜŜ ǿŀǎ ƘƻǘΣ ǎǇƛƭƭŜŘ ƛǘ ƛƴ ƘŜǊ ƭŀǇ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ƘǳƎŜ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ aŎ5ƻƴŀƭŘϥǎΦ 
 

/ƻƳƳƻƴ {ŜƴǎŜ ǿŀǎ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ƛƴ ŘŜŀǘƘ ōȅ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ¢ǊǳǘƘ ŀƴŘ ¢ǊǳǎǘΣ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ 
5ƛǎŎǊŜǝƻƴΣ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎƻƴΣ wŜŀǎƻƴΣ όƴƻǘ Ƴŀƴȅ ŀǧŜƴŘŜŘ 
Ƙƛǎ ŦǳƴŜǊŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻ ŦŜǿ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ƘŜ ǿŀǎ ƎƻƴŜύΦ   IŜ ƛǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǘǿƻ 
ǎǘŜǇōǊƻǘƘŜǊǎΣ aȅ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ LΩƳ ŀ ²ƛƴƴŜǊΦ 
  

BB lives to fight 

another day  
  

¢ƘŜ .. ƛǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ 9ŘƛǘƻǊΣ tŜǘŜǊ 
/ǊŀǾŜƴ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ CǊŀƴƪ 9ƭƭŀƳΦ 
  

¢ƘŜ ƻǳǘƎƻƛƴƎ 9ŘƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ǿƛǎƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜŀƳ ŜǾŜǊȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎΦ 
  
5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
  

9ŘƛǘƻǊ   tŜǘŜǊ /ǊŀǾŜƴΣ нуΣ DƭŜƴƭƛŀΣ CƻȅŜǊǎΣ L±н с·¸Φ   9Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ 
- ǇŜǘŜǊŎǊŀǾŜƴϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
  

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ   CǊŀƴƪ 9ƭƭŀƳΣ 9ŀǎǘŜǊ .ƻƭŜǎƪƛƴŜΣ .ȅ CƻȅŜǊǎΣ L±н с·¢Φ   

T H A N K    

Y O U  
  
.ǳŘŘȅΣ !ƴŀ ŀƴŘ tŜǘŜǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳ 
ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎŀǊŜǘŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ..Φ   ²Ŝ 
ǿƻǳƭŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ 
ǘƻ 5ŀǾŜ .ǊŀŘǿŜƭƭ ŀƴŘ Wƛƭƭ /ƻƻǇŜǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŜƴŘƭŜǎǎ ǇŀǝŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǿŜ Ǌŀƴƪ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƳŀǘŜǳǊǎΗ   hǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ŀƭǎƻ 
ǘƻ .ƻō Iƻǿ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎƪƛƭƭ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇΦ   Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .. ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜǊŀΦ 

tŀƎŜ с 



ǇŀƎŜ мм 

/I¦w/I a99¢LbD{ 
 

/ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ 
{ǳƴŘŀȅΥ мл ŀƳ .ƻƭŜǎƪƛƴŜΣ мм-ол ŀƳ 5ƻǊŜǎΦ 
aǊΦ 5ƻƴŀƭŘ aŀŎƪƛƴǘƻǎƘ лмпсо тфпутлΦ 
 

9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘ 
{ǳƴŘŀȅΥ мм ŀƳ /ǊƻŀŎƘȅΦ 
wŜǾΦ tŜǘŜǊ aƻǎƭŜȅ лмулр рнмофтΦ 
 

CǊŜŜ /ƘǳǊŎƘ 
{ǳƴŘŀȅΥ с ǇƳ 9ǊǊƻƎƛŜΦ 
aǊΦ WΦ /ŀƳǇōŜƭƭ лмпрс пуснпл 
 

CǊŜŜ /ƘǳǊŎƘ όŎƻƴǝƴǳƛƴƎύ 
{ǳƴŘŀȅΥ мл-ол ŀƳ ϧ п-мр ǇƳ 5ƻǊŜǎΦ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ т-ол ǇƳΦ  
aǊΦ 5Φ CǊŀǎŜǊ лмпрс пусплуΦ 
 

CǊŜŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ 
{ǳƴŘŀȅΥ мн ƴƻƻƴ CŀǊǊΣ ŜǾŜǊȅ нƴŘ {ǳƴŘŀȅΥ т ǇƳ DƻǊǘƘƭŜŎƪΦ  
aǊΦ 9Φ CǊŀǎŜǊ лмпрс пуснунΦ 
 

wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ 
{ǳƴŘŀȅΥ мн ƴƻƻƴ ²ƘƛǘŜōǊƛŘƎŜΦ 
aǊǎΦ ¢ƘŜǊŜǎŜ CƛƴƭŜȅ лмпрс пустптΦ 
 

LƴǘŜǊ-5ŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 
wŜǾΦ aŀǊǘȅƴ .ŀǘŜƳŀƴ лмпрс пуснто 

/ƘǊƛǎǝŀƴ /ƻƳƳŜƴǘ 
  
!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ¸ŜŀǊ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ нллсΣ 
ǘƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ƭƛŜǎ ŀƘŜŀŘ ŦƻǊ 
ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ   hƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎŎŜƴŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ LǊŀǉΣ LǎǊŀŜƭκ
tŀƭŜǎǝƴŜΣ bƛƎŜǊΣ ¦ƎŀƴŘŀΣ {ǳŘŀƴ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ - 
ƳŀȅōŜ ǎƻƳŜ ƴŜŀǊŜǊ ǘƻ ƘƻƳŜΦ   Lƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ 
ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ŘŀȅǎΦ 
  
²ƘŜƴ ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎΣ ǘƘŜ aŜǎǎƛŀƘΣ ǿŀǎ ƳŀƪƛƴƎ Iƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǘƻǿŀǊŘǎ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ IŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ŘǳǊƛƴƎ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ - ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ !ǇǊƛƭ ф - мсΦ   ²Ƙŀǘ 
ǿŀǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜŘ IƛƳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ Iƛǎ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƻ 
ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ŎǊǳŜƭ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ƻŦ {ƘŀƳŜΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
wƻƳŀƴ DƻǾŜǊƴƻǊ tƻƴǝǳǎ tƛƭŀǘŜ ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ IƛƳ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
YƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ WŜǿǎΚ 
  
²Ŝ ǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǘƘŀǘ IŜ ǿŀǎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ϥƧƻȅ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ IƛƳϥ όIŜōǊŜǿǎ мнǾнύΦ   5ŜŀǘƘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴΥ WŜǎǳǎ ƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜ Σ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ϥ±ŀƭƭŜȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŀŘƻǿǎϥ ŀƴŘ 
ƻƴ ǘƻ ƻǳǊ IŜŀǾŜƴƭȅ IƻƳŜΦ   ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ōƻǘƘ 
ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ - ǎƻ ǿŜ Ƴŀȅ ǎŀȅ άL Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ƘƻƭŘǎΣ ōǳǘ L ƪƴƻǿ IƛƳ ǿƘƻ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜϦΦ 
  
              aŀǊǘȅƴ .ŀǘŜƳŀƴ 
  
! /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ϥ9ŀǎǘŜǊ tǊŀƛǎŜϥ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ 
мсǘƘ ŀǘ оΦолǇƳ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǊŀǘƘŜǊǊƛŎƪ Iŀƭƭ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ 
Ƴƻǎǘ ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

hǳǘ ŀƴŘ !ōƻǳǘ 
  
²Ŝ ǊŜƎǊŜǘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻƴ мсǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 
ƻŦ aŀƭŎƻƭƳ /ƘƛǎƘƻƭƳ ƻŦ tŜƴǎǘƻŎƪ IƻǳǎŜΣ CƻȅŜǊǎ 
ŀƴŘ ǎŜƴŘ ƻǳǊ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ 
  
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ²ƛƭƭƛŜ 
.ŀǘŎƘŜƴ όŦǳƭƭŜǊ hōƛǘǳŀǊȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜύ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ƻǳǊ 
ǎȅƳǇŀǘƘȅ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ 
  
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳǳŎƘ ƭƻǾŜŘ ƭƻŎŀƭ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎΣ {ŀŘƛŜ /ƘƛǎƘƻƭƳΣ ƻƴ ƘŜǊ ǊŜŎŜƴǘ улǘƘ 
ōƛǊǘƘŘŀȅ ǿƘƛŎƘ {ŀŘƛŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
  
5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΣ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ϥƅǳ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ϥōǳƎǎϥ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ŀ 
ǎǇŜŜŘȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǘƻ Ŧǳƭƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 
  
¢ƻ ŀƭƭ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǿŜ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǿŀǊƳ 

tŀƎŜ т 



ǇŀƎŜ мн 

²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ {ǘǊŀǘƘŜǊǊƛŎƪ Iŀƭƭ - ƛǘϥǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǾŜƴǳŜ 
ŦƻǊ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜΦ   ²ƛǘƘ ƻǾŜǊ млл ǇŜƻǇƭŜ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƴŜŀǊƭȅ Ǌŀƴ ƻǳǘ ƻŦ ŎƘŀƛǊǎΗ 
  
Lǘ ǿŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜƭȅ ǎƛƴƎƛƴƎΣ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΦ   ¢ƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ 
ŀƴŘ ŀǇǇŜŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ŦǊƻƳ {ǘǊŀǘƘŜǊǊƛŎƪ {ŎƘƻƻƭ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘǿƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻŦ  
ϥ!ǿŀȅ ƛƴ ŀ aŀƴƎŜǊϥ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ Ŧƻƭƪǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƘŀƴƪƛŜǎΗ 
  
¢ƘŜ wŜǾΦ WƻƘƴ .ǳŎƘŀƴ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǎƻǳƴŘ 
ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŎƘŜǉǳŜ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 
tŀǊƛǎƘ ŀǎ ƻǳǊ ƭƻŎǳƳ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ aǊǎ 
.ǳŎƘŀƴ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōƻǳǉǳŜǘ ƻŦ ƅƻǿŜǊǎ - ǿŜ ǎƘŀƭƭ 
Ƴƛǎǎ ǘƘŜƳ ōƻǘƘΦ   ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ 5ǊΦ aŀǊƎŀǊŜǘ /ƻƴǿŀȅ ǿŀǎ 
ǳƴǿŜƭƭ ŀƴŘ ǎƻ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŜǊ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ 

hǊƎŀƴƛǎǘ ŀǘ CƻȅŜǊǎ /ƘǳǊŎƘ - ǿŜ ŀƭƭ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ŀ ǎǇŜŜŘȅ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 
  
aǊǎΦ {ƘŜƛƭŀ aƻǎƭŜȅϥǎ CŀƛǊ ¢ǊŀŘŜ ¢ŀōƭŜ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǝǊƛƴƎ ƻũŜǊƛƴƎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘ IƻǎǇƛŎŜ 
ǊŀƛǎŜŘ ŀōƻǳǘ ϻмллΦ 
  
! ǿŜƭŎƻƳŜ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ ŀƴŘ Ƙƻǘ ƳƛƴŎŜ ǇƛŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ 
{ŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ   ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ - ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŎƘƻƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ aǊǎ !ƴƎŜƭŀ /Ǌȅŀƴǎ ŀƴŘ aǊǎΦ aŀǊƎŀǊŜǘ 
/ŀƳǇōŜƭƭΣ /ƻƭƛƴ !ŘŀƳǎƻƴ ƻƴ ǘŜƴƻǊ ƘƻǊƴ ŀƴŘ /ŀƭƭǳƳ aŀǊǝƴ 
ƻƴ ŘǊǳƳǎΣ /ŀƭƭǳƳϥǎ 5ŀŘΣ DǊŀƘŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƭƛƎƘǝƴƎ 
ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ Lŀƛƴ YƛƴƎ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜΦ   {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΗ 
      9ŘŘƛŜ aƻƻǊŜ  
       όǿƘƻ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ǇƭŀȅŜŘ ƎǳƛǘŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎǎƛƻƴ  - 9Řύ 

SHINTY  
 

¢ƘŜ .ƻƭŜǎƪƛƴŜ /ŀƳŀƴŀŎƘŘ /ƭǳō ŬȄǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǎŜŀǎƻƴ нллс ŀǊŜ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōŜƭƻǿΦ  ¢ƘŜ 
/ƭǳō Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ƛǾ нΦ ¢ƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƎŀƳŜǎ ŀǊŜ ŀǘ {ƳƛǘƘ tŀǊƪΣ LƴǾŜǊŀǊƴƛŜΣ 
ƳŀǘŎƘŜǎ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ  ŀǘ н-олǇƳ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ōǳǘ ŎƘŜŎƪ ƭƻŎŀƭ ǇǊŜǎǎ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀƴȅ 
ŎƘŀƴƎŜǎΦ  ¢ƘŜ Ŏƭǳō ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ Υ- ƘǧǇΥκκƳȅǿŜōΦǝǎŎŀƭƛΦŎƻΦǳƪκǎƘƛƴǘȅκƛƴŘŜȄΦƘǘƳ ǿƛƭƭ 
ƎƛǾŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ƛƴ CƛȄǘǳǊŜǎ ϧ wŜǎǳƭǘǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ŀƭǎƻ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛƴ 
ǘƘŜ /ƭǳō bŜǿǎ ǎŜŎǝƻƴΦ  ²Ŝ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘŜŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦мп ϧ ¦мт bƻǊǘƘ ƭŜŀƎǳŜǎ 
ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ς ƴƻ ŬȄǘǳǊŜǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ȅŜǘ Φ  
 

!ƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎƘƛƴǘȅ ƻǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ŘǊŀǿ 
ŎƭǳōΣ ŎƻƴǘŀŎǘ Ŏƭǳō ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ Wƻŀƴ CǊŀǎŜǊ ƻƴ лмпрс пусннлΦ 
   

IƻƳŜ ǘŜŀƳ ƭƛǎǘŜŘ ŬǊǎǘΦ 

!Řǳƭǘ bƻǊǘƘ [ŜŀƎǳŜ 5ƛǾ н 
  

 п  a!w/I  [h±!¢ Ǿ  .h[9{YLb9   
 мм a!w/I  YLbD¦{{L9 Ǿ  .h[9{YLb9   
 нр a!w/I   .h[9{YLb9 Ǿ b9²¢hbahw9  
 у  !twL[  {Y¸9 Ǿ .h[9{YLb9   
 мр !twL[  .h[9{YLb9 Ǿ {¢w!¢ID[!{{ ό{ǘǊύ  
 нн !twL[  .h[9{YLb9 Ǿ Chw¢ ²L[[L!a  
 с  a!¸  .h[9{YLb9 Ǿ YL[a![[L9  
 мо a!¸  .h[9{YLb9 Ǿ YLb[h/I{IL9[ ό{ǳǘƘύ   
 нл a!¸   .h[9{YLb9 Ǿ /!.9wCL95I  
 мл W¦b9  {¢w!¢ID[!{{ Ǿ .h[9{YLb9   
 мт W¦b9  .h[9{YLb9 Ǿ [h±!¢   
 мр W¦[¸  .h[9{YLb9 Ǿ YLbD¦{{L9  
 нс !¦D  b9²¢hbahw9 Ǿ .h[9{YLb9   
 н  {9t¢  .h[9{YLb9 Ǿ {Y¸9  
 но {9t¢  Chw¢ ²L[[L!a Ǿ .h[9{YLb9   
 ол {9t¢  YL[a![[L9 Ǿ .h[9{YLb9  
 т  л/¢   /!.9wCL95I Ǿ .h[9{YLb9   

CŀƳƛƭȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ 
{ǳƴŘŀȅ ммǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

tŀƎŜ у 



ǇŀƎŜ мо 

 ! ƴŜǿ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
ǘƘŜ CƻǊǘ !ǳƎǳǎǘǳǎ ŀƴŘ CƻȅŜǊǎ ϧ 
{ǘǊŀǘƘŜǊǊƛŎƪ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ǿƻǊƪ ōŜƎƛƴǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƘȅŘǊƻ ǎŎƘŜƳŜ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ 
ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ŦƻǊ рл ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ мллa² 
ƘȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘ ōȅ 
{ŎƻǩǎƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ 9ƴŜǊƎȅ ƻƴ ǘƘŜ 
DƭŜƴŘƻŜ ŜǎǘŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ 
ƻŦ [ƻŎƘ bŜǎǎΦ 
 
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΣ ƛǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ǿƻǊƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƪŜȅ 
ƛǎǎǳŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
[ƛŀƛǎƻƴ DǊƻǳǇ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ όмф 

5ŜŎŜƳōŜǊύ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǊŀǘƘŜǊǊƛŎƪ Iŀƭƭ ƛƴ 
DƻǊǘƘƭŜŎƪ ŀƴŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ 
CƻǊǘ !ǳƎǳǎǘǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭ 
ŎƘŀƛǊƳŀƴ ǘƘŜ wŜǾ 5Ǌ !ŘǊƛŀƴ ±ŀǊǿŜƭƭΦ 
hǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ 
[ƻŎƘ bŜǎǎ ²Ŝǎǘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ aŀǊƎŀǊŜǘ 
5ŀǾƛŘǎƻƴ ŀƴŘ [ƻŎƘ bŜǎǎ 9ŀǎǘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 
9ƭƭŀ aŀŎwŀŜΦ CƻȅŜǊǎ ϧ {ǘǊŀǘƘŜǊǊƛŎƪ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ŎƘŀƛǊƳŀƴ WƻƘƴ ²ƛƭƭƛŜ 
/ŀƳǇōŜƭƭ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ IƛƎƘƭŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŶŎŜǊ !ƴŘǊŜǿ .ǊƻǿƴΣ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛŀƛǎƻƴ hŶŎŜǊ 5ƻǳƎƭŀǎ 
DƛƭŎƘǊƛǎǘ ŀƴŘ .ŀǊǊȅ /ǊƻǳŎƘƳŀƴΣ ǎƛǘŜ 
ƳŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 
IƻŎƘǝŜŦΦ {ŎƻǩǎƘ ϧ {ƻǳǘƘŜǊƴ 9ƴŜǊƎȅΩǎ 
ƛƴǘŜǊƛƳ ǎƛǘŜ ƳŀƴŀƎŜǊΣ !ƴƎǳǎ {ǇŜƛǊǎΣ ǿƛƭƭ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ {{9 ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ 
 
!ŘǊƛŀƴ ±ŀǊǿŜƭƭ ǎŀƛŘΥ Ϧ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
[ƛŀƛǎƻƴ DǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊǳƳ 
ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ DƭŜƴŘƻŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎΦ LǘΩǎ 
ŀƭǎƻ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ƻŦ ŀƛǊƛƴƎ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘΦϦ 
 
!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ Ƨƻō 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀ 
ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ IƻŎƘǝŜŦ ǘƘŀǘ ǎƛǘŜ 
ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊƛǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊŜǎǎΦ IƻŎƘǝŜŦ ǎƛǘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ 
.ŀǊǊȅ /ǊƻǳŎƘƳŀƴ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƻ ŦŀǊΦ ¢ǊŜŜ ŦŜƭƭƛƴƎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ 
ōŜƎǳƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘŀƛƭǊŀŎŜ 
ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘǳƴƴŜƭΦ 9ŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
bŜǿ ¸ŜŀǊ ōƭŀǎǝƴƎ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŦƻǊ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 
 
!ƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛŀƛǎƻƴ DǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŜǘŎ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻ ōȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴƛƴƎ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛŀƛǎƻƴ hŶŎŜǊ 5ƻǳƎƭŀǎ 

{ƻǳǘƘ [ƻŎƘ bŜǎǎ 
IŜǊƛǘŀƎŜ DǊƻǳǇ 

  
¢ƘŜ DǊƻǳǇ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻƴ рǘƘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ 5ƻǊŜǎ Iŀƭƭ ǿƘŜƴ aǊ bƻǊƳŀƴ bŜǿǘƻƴ 
ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǳǎ ƻƴ [ƻŎƘ bŜǎǎ wƻŀŘǎ ŀƴŘ tƭŀŎŜǎΦ   IŜ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƻƭŘ ƳŀǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ƻǳǊ ōǊŀƛƴǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜ 
ǇƭŀŎŜǎΦ   ¢ƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ 
ǿŜ Řƻ ƘƻǇŜ ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳΦ   ¢ƘŜ 
ƴŜȄǘ ƻƴŜ ƛǎ ƛƴ DƻǊǘƘƭŜŎƪ Iŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǘŀƭƪ ŦǊƻƳ aǊ 
tŜƴǘŜŎƻǎǘ-LƴƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘǎ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 
{ƻŎƛŜǘȅΦ   ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ сǘƘ aŀǊŎƘΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ 
ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ .ǳƭƭŜǝƴ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ 
  
hƴŜ ǎƳŀƭƭ ǇƻƛƴǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ōƛƎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ϥ! 
/ƻǳƴǘǊȅ /ŀƭƭŜŘ {ǘǊŀǘƘŜǊǊƛŎƪϥ ōȅ !ƭŀƴ [ŀǿǎƻƴΣ ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ 
ƛǎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ϥƳǳǎǘ ƘŀǾŜϥ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀΦ   tƭŜŀǎŜ ǊƛƴƎ WŜŀƴ aŀǊǎƘŀƭƭ ƻƴ 
лмпрс пустру ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ŎƻǇȅΦ    
 

hƴŜ ƳƻǊŜ ǇƭŜŀ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻƭŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ǊŜǎƛŘŜŘ ƛƴ {ǘǊŀǘƘŜǊǊƛŎƪ ƻǊ ŀƴȅ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ 
ȅŜǎǘŜǊȅŜŀǊ - ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ȅƻǳΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŀƴȄƛƻǳǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ŀƴ 
ŀǊŎƘƛǾŜ ƻŦ Řŀȅǎ ƎƻƴŜ ōȅ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ǘƻƻ ƭŀǘŜΦ   ¸ƻǳǊ ƘŜƭǇ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

Scott of the Anarchic 
 

A celebration of the literary talents of Iain 
Crichton Smith. 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ŘǊŀƳŀ ŦǊƻƳ {ǇƭƛƴǘŜǊǎ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǿƘƻ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƘǳƎŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ DŜƻǊƎŜ aŀŎƪŀȅ .Ǌƻǿƴϥǎ 
ϦCƻǊ ¢ƘŜ LǎƭŀƴŘǎ L {ƛƴƎϦ ǘƻ {ǘǊŀǘƘŜǊǊƛŎƪ Iŀƭƭ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 
 
tŀȅƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀũŜŎǝƻƴŀǘŜ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ 
{ŎƻǘƭŀƴŘϥǎ ōŜǎǘ-ƭƻǾŜŘ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ŬƎǳǊŜǎΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ 
ōȅ ǘǳǊƴǎ ǊƛŎƘƭȅ ŎƻƳƛŎ ŀƴŘ ŘŜŜǇƭȅ ƳƻǾƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ Lŀƛƴ /ǊƛŎƘǘƻƴ {ƳƛǘƘϥǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀǎ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊΣ 
ǇƭŀȅǿǊƛƎƘǘΣ ǇƻŜǘΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǳƴƛǉǳŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ IƛƎƘƭŀƴŘ ƭƛŦŜ 
ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 
 
/ƻƭƻǳǊŦǳƭ ŀƴŘ ŎǊŀȊȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀōƻǳƴŘΣ ŀǎ ǿŜ Ŧƻƭƭƻǿ 
ǘƘŜ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎ ŀƴǝŎǎ ƻŦ aǳǊŘƻ aŀŎǊŀŜ - ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊϥǎ 
ŀƭǘŜǊ ŜƎƻ - ǿƘƻǎŜ ǿƛƭŘ ŀƴŘ ŦŜǊǝƭŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻƴ ŀ ǊƻƭƭŜǊ-ŎƻŀǎǘŜǊ ǊƛŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǎǳǊǊŜŀƭ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƻŦ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǿǊƛǘŜǊ - Lŀƛƴ 
/ǊƛŎƘǘƻƴ {ƳƛǘƘΦ 
 

Glendoe Hydro Liaison Group established  

tŀƎŜ ф 



ǇŀƎŜ мп 

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ нр ƳƛƭŜ ǿŀƭƪ ǿŀǎΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ǿƛǘƘ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŎƭƻǳŘ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜϥŘ 
ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊƛǾŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ όŀƴŘ ǘƘŜ ōƻƎ ƛƴ 
ōŜǘǿŜŜƴΗύΦ 
  
¢ƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊƛŘƎŜǎ ŀƴŘ ǇŜŀƪǎ ƻŦ !ƴ ¢ŜŀƭƭŀŎƘ ŘƻƳƛƴŀǘŜ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜŎǝƻƴΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǎƭƻƎ ǳǇ ǘƻ /ƘŜŎƪ tƻƛƴǘ о ŀǘ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻƛƴǘΦ   ¢ƘŜƴ ƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜŀǳ όǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǊǳƴƴŜǊǎ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ǳǎύ ǿƛǘƘ !ϥaƘŀƛƎƘŘŜŀƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜƳƻǘŜ aǳƴǊƻǎ ƻŦ [ŜǧŜǊŜǿŜ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊŬŜƭŘ 
CƻǊŜǎǘǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǘƻ ƻǳǊ ƭŜƊΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀƭŦ-ǿŀȅ Ǉƻƛƴǘ 
ŀǘ /ŀǊƴƳƻǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƪŜŜǇŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎƻƻŘ ƭŀŘƛŜǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ŘǊŀƳΗύΦ   ! 
ǎƘƻǊǘ ǊŜǎǘ όǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƳƛŘƎŜǎΗύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǘǊŀƳǇ ƻǾŜǊ 
ŜŀǎƛŜǊ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿŜƭǾŜ ƳƛƭŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 
ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ 5ǳƴŘƻƴŜƭƭ ǘƻ tƻƻƭŜǿŜΦ 

  
DƻƻŘ ŎƻƳǊŀŘŜǎƘƛǇΣ ŬƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 5ǳƴŘƻƴŜƭƭ aƻǳƴǘŀƛƴ 
wŜǎŎǳŜ ¢ŜŀƳΣ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƻǳǇ ŀƴŘ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Iŀƭƭ 
ŀǘ tƻƻƭŜǿŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ǿŀƭƪ ƛǘǎŜƭŦ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŘŀȅΦ   ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ϥ/ƘŀƭƭŜƴƎŜϥ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘ IƻǎǇƛŎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ /ƘŀǊƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎƻ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
  
aƻǎǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǳǎ -- ŦƻǊ 
ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϻммулΗ   ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀȄ 
ǊŜŎƭŀƛƳŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ сл҈ ŀŘŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ǎǳƳ ƻŦ ƻǾŜǊ 
ϻмфлл ŦƻǊ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘ IƻǎǇƛŎŜΦ   ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴΗ 
  
    /ƻƭƛƴ !ŘŀƳǎƻƴ 

!Řŀ WƻƘƴǎǘƻƴŜ όŦƻǊƳŜǊƭȅ ƻŦ !ŎƘƴŀōŀǘύ ǎŜƴǘ ǘƘƛǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǇƛŎǘǳǊŜŘΦ   LŦ 
ǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƛǘƘŜǊ ŜƳŀƛƭ {ƘŜƛƭŀ {ƛƴŎƭŀƛǊ ŀǘ ǎƘŜƛƭŀΦǎƛƴŎƭŀƛǊмϪōǘƻǇŜƴǿƻǊƭŘ ΦŎƻƳ ƻǊ ǿǊƛǘŜ ǘƻ ƘŜǊ Ŏκƻ {ƘŜƛƭŀ {ƛƴŎƭŀƛǊΣ ²ƘŜƳǎǘŜŀŘ 
DŀǘŜ CŀǊƳΣ bǊΦ ²ŀǊŜΣ IŜǊǘǎΣ  {Dмн лtD ǿƘŜƴŎŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƻ !ŘŀΦ 
  
{ŜŜƳƛƴƎƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ǿŀǎ ǘƻƻ ƘŜŀǾȅΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƘŀŘ ǘƻ ŀƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ǳǇ ǘƘŜ 5ƻǊŜǎ ōǊŀŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ 
ŀǎŎŜƴǘΦ   ¢Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ όŦǊŀƳŜŘύ ŀƭǎƻ ƘŀƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘǊŜ ƘŜǊŜ ƛƴ CƻȅŜǊǎΦ 

¢ƘŜ LƴǾŜǊƴŜǎǎ ǘƻ ²ƘƛǘŜōǊƛŘƎŜ aŀƛƭ {ŜǊǾƛŎŜ 

DǊŜŀǘ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

tŀƎŜ мл 



ǇŀƎŜ мр tŀƎŜ мм 


