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LǎǎǳŜ bƻΦ ол 
{ǇǊƛƴƎ нллр 

 

!ƴŘǊŜǿ CǊŀǎŜǊ ŦǊƻƳ 9ǊǊƻƎƛŜ ŀƴŘ 5ƻƴŀƭŘŀ 
aŎ/ǳƛǎƘ ŦǊƻƳ LƴǾŜǊƴŜǎǎ ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ CǊŜŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ LƴǾŜǊƴŜǎǎ 
ƻƴ мǎǘ hŎǘƻōŜǊ нллпΦ 
 

5ƻƴŀƭŘŀ ŎƘƻǎŜ ŀǎ ƘŜǊ .ǊƛŘŜǎƳŀƛŘǎΣ ƘŜǊ 
ŦǊƛŜƴŘ IŀƴƴŀƘ CŀƭƪƛƴƎƘŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
DǊƻƻƳϥǎ ƴƛŜŎŜΣ wƻƳŀ aŀŎwŀŜΦ   ¢ƘŜ .Ŝǎǘ 
aŀƴ ǿŀǎ ǘƘŜ DǊƻƻƳϥǎ ŎƻǳǎƛƴΣ !ƭƛǎǘŀƛǊ 
{ǘƻŘŘŀǊǘΦ 
 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ²ŜŘŘƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ŀ ǊŜŎŜǇǝƻƴ 
ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ [ƻŎƘŀǊŘƛƭ IƻǳǎŜ IƻǘŜƭ 
ǿƘŜǊŜΣ ōŜŦƻǊŜ ǎƛǩƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 
ƳŜŀƭΣ Ƴŀƴȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ !ǳǘǳƳƴ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ŘŀȅΦ 
 

hƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜ όōǳƛƭǘ ōȅ 
!ƴŘǊŜǿύ ƛƴ 9ǊǊƻƎƛŜ ƻƴ ǘƘŜ мрǘƘ hŎǘƻōŜǊ 
ŀƊŜǊ ƘƻƴŜȅƳƻƻƴƛƴƎ ƛƴ aŀǳǊƛǝǳǎΣ ǘƘŜȅ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊŀƴƪǎǘŜǊǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǘ 

Local Fisherman Wins Prize 
 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǎŎƘŜƳŜ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ bŜǎǎ CƛǎƘŜǊȅ .ƻŀǊŘΣ 
!ƭŀ aŀŎDǊǳŜǊ ƻŦ wƛǾŜǊǎƛŘŜΣ CƻȅŜǊǎ ǿƻƴ ŀ ōƻǧƭŜ ƻŦ ¢ƻƳŀǝƴ ²Ƙƛǎƪȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ hǊǊƻŎƪ {ƘƛŜƭŘ ŦƻǊ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴ му ƭōΦ ǎŀƭƳƻƴ ƻƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ hƛŎƘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ 
 
!ƭŀ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ ƪŜŜƴ ǎŀƭƳƻƴ ŬǎƘŜǊƳŀƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜ ǎŜŜƴ 
ǎŜǩƴƎ ƻǳǘ ŦǊƻƳ CƻȅŜǊǎ .ŀȅ ǘƻ ǘǊȅ Ƙƛǎ ƭǳŎƪ ƻƴ ǘƘŜ [ƻŎƘ ƛƴ Ƙƛǎ ǿƻƻŘŜƴ 
ōƻŀǘ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ōǳƛƭǘ ƘƛƳǎŜƭŦ - ŀ ŘȅƛƴƎ ŀǊǘ - ŀ ǎƪƛƭƭ ƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ 
CŀǘƘŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ ƳŀǎǘŜǊ ƧƻƛƴŜǊ ŀƴŘ /ƭŜǊƪ ƻŦ ²ƻǊƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 
!ƭǳƳƛƴƛǳƳ /ƻΦ ǿƘŜƴ ƛǘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƛƴ CƻȅŜǊǎΦ 

²Ŝ ǿƛǎƘ !ƴŘǊŜǿ ŀƴŘ 5ƻƴŀƭŘŀ ŜǾŜǊȅ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

 



ǇŀƎŜ н 

NHS  
Out of Hours 
 

!ƴȅ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ  ƻŦ bI{ IƛƎƘƭŀƴŘΣ 5Ǌ 
wƻƎŜǊ DƛōōƛƴǎΣ !ǎǎȅƴǘ IƻǳǎŜΣ 
.ŜŜŎƘǿƻƻŘ tŀǊƪΣ LƴǾŜǊƴŜǎǎΣ L±н 
оID ƻǊ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
{ǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ /ƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
/ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ WƻƘƴ 
5ŜǿŀǊ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ IƛƎƘƭŀƴŘŜǊ ²ŀȅΣ 
LƴǾŜǊƴŜǎǎΣ L±н тD9Φ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
bΦIΦ{Φ ƘƻǘƭƛƴŜ ŦƻǊ hǳǘ ƻŦ IƻǳǊǎ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΚ    
[Ŝǘϥǎ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
.ƻƭŜǎƪƛƴŜ .ǳƭƭŜǝƴΗ 

ϥCŀƳƛƭȅ aŜŘƛŀǝƻƴ 
IƛƎƘƭŀƴŘϥ 
/ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ 
!ǇǇƻƛƴǘŜŘ 

 

¢ƛƴŜ .ǳǧŜǊǿƻǊǘƘ ƻŦ DƻǊǘƘƭŜŎƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ƻŦ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ǿƛǘƘ 
LƴǾŜǊƴŜǎǎ ōŀǎŜŘ ϥCŀƳƛƭȅ aŜŘƛŀǝƻƴ 
IƛƎƘƭŀƴŘϥ ǘƻ ƎƛǾŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ŀƎŜŘ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ 
ǘƻ ŜƛƎƘǘŜŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
LƴǾŜǊƴŜǎǎ ŀǊŜŀΦ   CǳƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜŜŘΣ ¢ǳŘƻǊ 
¢ǊǳǎǘΣ bƻǊǘƘ .ǊƛǝǎƘ IƻǘŜƭǎ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ 

Foyers Falls 
Illuminated  

 

!ǧŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ƻƴ CƻȅŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ нфǘƘ 
WŀƴǳŀǊȅ ŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ 
ƘǳƴŘǊŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘǳǊƴŜŘ 
ƻǳǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ Cŀƭƭǎ ƻŦ 
CƻȅŜǊǎ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘΦ   
¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 
ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ǎƻƳŜ ǿƘƻ ǎǘŀȅŜŘ ŀǿŀȅ 
ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎŜǇǘΦ   ¢ƛƳ 
aŎ/ƻǊƳŀŎƪ ǿƘƻ ƻǿƴǎ 
ǘƘŜ ²ŀǘŜǊŦŀƭƭ /ŀŦŜ ŀƴŘ 
ǎƘƻǇ ƭŀƛŘ ƻƴ ŦǊŜŜ 
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ /ǊŀƛƎ 
5ǳƴŎŀƴ ƻŦ [ƛƳŜƭƛƎƘǘ 9ǾŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ 
LƴǾŜǊƴŜǎǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƘŜƭǇŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǊŜŜΦ 
 

Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
[ƻŎƘΦ 

tƻƭƛŎŜ {ŜŎǝƻƴ 
  

.ƻƎǳǎ ²ƻǊƪƳŜƴ 
  
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǳƴǎŎǊǳǇǳƭƻǳǎ 
ǿƻǊƪƳŜƴ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀǘ ƘƻǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ 
ǿƻǊƪΦ   IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ŘǊƛǾŜǿŀȅǎ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭǿŀȅǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŀ ǎǳōǎǘŀƴŘŀǊŘ ƭŜǾŜƭΣ 
ǿƛǘƘ ƛƴƅŀǘŜŘ ŎƘŀǊƎŜǎΦ   L ǿƻǳƭŘ ŀǎƪ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ƛŦ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΣ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ 
ŀǘ CƻȅŜǊǎ tƻƭƛŎŜ IƻǳǎŜΦ   {ƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜ ōŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀǘ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǿƻǊƪΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΤ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
ŜƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ 
  

{ǇŜŜŘƛƴƎ 
  
L ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜǎ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƻ Ƴŀƴȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘƭȅ ǎƻΦ   L ǿƻǳƭŘ ŀǎƪ ŀƭƭ 
ŘǊƛǾŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ŎŀǊŜ ǿƘŜƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ 
ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜϥǎ ƭƛƎƘǝƴƎ Σ ǘȅǊŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊƻŀŘǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎΦ   
!ǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƎŜǘ ōǳǎƛŜǊΣ ƳƻǊŜ ǇŀǝŜƴŎŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǎŀŦŜƭȅΦ 
  

bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ²ŀǘŎƘ 
  
L ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀϥǎ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǿŀǘŎƘ ǎŎƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜŘƛǝƻƴΦ 
  

 

 

 



ǇŀƎŜ о 

/haa¦bL¢¸ /h¦b/L[ 

 aƛƴǳǘŜ ƻŦ aŜŜǝƴƎ но bƻǾŜƳōŜǊ нллп 
 

{ŎƻǩǎƘ ²ŀǘŜǊ - ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŜǿŜǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ DƻǊǘƘƭŜŎƪ - ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘŀƴƪ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊǇŀǊƪ ƛǎ ƴƻǘ ōƛƎ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǳǎŜ ŀƴŘ ƻǳǜƭƻǿ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀ оȄ Řƛƭǳǝƻƴ ƛƴǘƻ [ƻŎƘ aƘƻǊΦ  Lǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƴŜǿ ƭŀǊƎŜǊ ǘŀƴƪ ŀƴŘ ǘǿƻ ǊŜŜŘ ōŜŘǎ ǿƛǘƘ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ рл ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ōŜŦƻǊŜ .ŀƭƭƻŎƘŀƴ ŦƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƳŜƴƛǘȅ ƘƻǳǎŜǎ ŀǘ aǳƛǊƴƛŎƘΦ  
hǾŜǊƅƻǿ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ млȄ ŘƛƭǳǝƻƴΦ  aŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘΥ ǿƛƭƭ ƛǘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΚ ǿƛƭƭ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘƻǳǎŜǎ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘΚ ǿƘȅ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘΚ ǿƘȅ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƻŘŀȅΩǎ ƴŜŜŘǎΚ  
{ŎƻǩǎƘ ²ŀǘŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ {ŎƻǘΦ 9ȄŜŎ ƻƴ {9t!Ωǎ ƛƴƛǝŀǝƻƴΣ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǎŎƘŜƳŜΦ  CǳƴŘƛƴƎ ƴƻǘ ŀǾƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ōƛƎƎŜǊ ƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ  aŀȅ ǳǇƎǊŀŘŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ǇŜǊƛƻŘǎΦ  {ǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƭƻŎƘ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ aǊ ²ƛƭǎƻƴ όtǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊύ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ ! ǇƛǇŜ ǿƛƭƭ 
Ǌǳƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǊƻŀŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬŜƭŘ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ !ƳŜƴƛǘȅ !ǊŜŀΦ  !ƎǊŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ {ŎƻǩǎƘ ²ŀǘŜǊ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ǿƘŜƴ 
ōƻǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǘŀǊǘΦ 
CƻȅŜǊǎ - bŜǿ ǎŎƘŜƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ п ǎŜǇǝŎ ǘŀƴƪǎ ƛƴ ¦ǇǇŜǊ CƻȅŜǊǎΣ о ƛƴ [ƻǿŜǊ CƻȅŜǊǎΣ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘƻǳǎŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ  ²ƛƭƭ Ǌǳƴ Řƻǿƴ ǘƻ ŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ǎƘƻǊŜ ƻŦ [ƻŎƘ bŜǎǎΣ ǿƛǘƘ ƻǳǜƭƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 
ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴΦ  hƭŘ ǘŀƴƪǎ ŬƭƭŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘΦ  tǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ǊƻŀŘǿƻǊƪǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎǘ ǎŜŀǎƻƴ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΦ  
aǊ ²ƛƭǎƻƴ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƭŀȅ ƅŜȄƛōƭŜ ǇƛǇŜǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ǝƳŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ - ǎŜǇǝŎ ǘŀƴƪ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ƅƻǿ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇŀǘƘΦ  {9t! ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ƅŀƎ ǳǇ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƻ {² ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  aǊ ²ƛƭǎƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭǎ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 
ǎǘƻǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  [ŜǧŜǊǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǿƻǊƪ ǎǘŀǊǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ 
ǿƘƻ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ   
/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ 5ƻŎǘƻǊǎ hǳǘ hŦ IƻǳǊǎ - ŦǊƻƳ м 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻǳǘǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ уŀƳ ǘƻ сǇƳ aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅ ǎƘƻǳƭŘ ŜƛǘƘŜǊ 
Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƴǳƳōŜǊ пусннп ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǾŜǊǘŜŘ ǘƻ bI{ нп ƻǊ Ŏŀƭƭ bI{ нп ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ лупрп нпнпнпΦ  LŦ ǾŜǊȅ ƛƭƭΣ ōŜǎǘ 
ǘƻ Ŏŀƭƭ ффф ŦƻǊ ŀƳōǳƭŀƴŎŜΦ  hhI ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ŦǊƻƳ LƴǾŜǊƴŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ wŀƛƎƳƻǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭ όbŜǎǎ 5ƻŎ ƛǎ ǘƘŜǊŜύΦ CǊŜŜ ǘŀȄƛ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻκŦǊƻƳ LƴǾŜǊƴŜǎǎΦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǝŜǎ ς Řƻƴŀǝƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ [ƻŎƘ bŜǎǎ bǳǊǎŜǊȅΣ 
CƻȅŜǊǎ {ŎƘƻƻƭΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇŀǊǘȅΦ  !ƎǊŜŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ϻрлΦлл ŜŀŎƘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ϻмллΦлл ŦƻǊ ǇŀǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ hǊŘΦ !ŎŎΥ ϻпсмΦуфΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎŎΥ ϻтллΦрнΦ  /ƘŜǉǳŜ ŦƻǊ ϻплл ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ aǊ Iƻǳǎǘƻƴ ŦƻǊ ŬǊŜǿƻǊƪ ŘƛǎǇƭŀȅΦ  ϻмрлΦлл 
ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŦǊƻƳ aǊ Iƻǳǎǘƻƴκ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
tƭŀƴƴƛƴƎ aǊ ! / CǊŀǎŜǊ - с ōŜŘΣ ǘǿƻ-ǎǘƻǊŜȅ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ŀǧŀŎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ-ǎǘƻǊŜȅ ƎŀǊŀƎŜΣ ǳǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻŶŎŜ ŀǊŜŀ ƻƴ ƭŀƴŘ ŀǘ ǊŜŀǊ ƻŦ 
[ȅƴŜƳƘƻǊ [ƻŘƎŜΣ DƻǊǘƘƭŜŎƪ 
tƻƭƛŎƛƴƎ wŜŎŜƴǘ ǎǇŜŜŘ ŎƘŜŎƪǎ ƛƴ DƻǊǘƘƭŜŎƪΦ ²ƛƴǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ŎŀǊ ŎƘŜŎƪǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ CƻǊǘ !ǳƎǳǎǘǳǎΦ  ¢ƘŜ ƻƴŜ ƛƴ DƻǊǘƘƭŜŎƪ ǾŜǊȅ 
ǇƻƻǊƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘΦ  t/ wƛƳƳŜǊ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƻƴŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǇǇƛŜǊ ƛŦ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎƘŜŎƪΦ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǿŀǘŎƘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ WŀƴǳŀǊȅΦ 
wƻŀŘǎκwƻŀŘ {ƛƎƴǎ C9 ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘǊŜŜ ŦŜƭƭƛƴƎ Řƻǿƴ LƴǾŜǊŦŀǊƛƎŀƛƎ tŀǎǎΦ aǊ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ Ǝƻǘ aǊ WƻƘƴǎǘƻƴ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ 
ƻũŜƴŘƛƴƎ ǊƻŎƪ ŦƻǊ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜŘ ǎƻƳŜ ŦƻǊ ǊŜƳƻǾŀƭΦ I/ ǊƻŀŘǎ ǊŜǇƭƛŜŘΥ .¢ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜ-ƛƴǎǘŀǘŜ ǾŜǊƎŜǎΣ ǿƛƭƭ ƳƻƴƛǘƻǊΦ 
!ōŜǊŎƘŀƭŘŜǊ-aƛƎƻǾƛŜ - ǳƴŀŘƻǇǘŜŘ ǊƻŀŘ ǎƻ ƴƻ ŦǳƴŘƛƴƎΤ CƻȅŜǊǎ ǊƻŀŘ ŘǊŀƛƴǎ - ƴƻǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ I/Τ ¢Ǌƛƴƭƻƛǎǘ ŀƴŘ [ƻŎƘ .Ǌŀƴ - ƴƻ 
ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘ ϻрллΦлл ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ YƴƻŎƪƛŜ ¢ǊǳǎǘΦ {bI ǎŜƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ ŀǿŀƛǝƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 
[ŜŀǎŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ [ƛƴŘŀ /ŀƳŜǊƻƴΦ 
wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŜƴŜŬǘ ом ǊŜǇƭƛŜǎ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ нс ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎΣ мм ŘƻǳōƭŜ ƎƭŀȊƛƴƎ ŀƴŘ у 
ƭƻƊ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΦ bŜŜŘ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘκŜƴƎŀƎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƘƻǿΣ ǿƘƻ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ŜǘŎΦ  
CƻǊƳŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ hǘƘŜǊ /ƻƳǇŜǘŜƴǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ CŜƴŎƛƴƎ ŀǘ DƭŜƴƭƛŀ - {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ aǊǎ aŀŎǊŀŜ ǿƘŜƴ ŦŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ {ŜŎǊŜǘ {ƛŘŜ ƻŦ [ƻŎƘ bŜǎǎ - /5 ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻƴ ǎŀƭŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 
 
CƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ όŀƭƭ ¢ǳŜǎύ - нрǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ό²ŀǘŜǊŦŀƭƭ /ŀŦŞΣ CƻȅŜǊǎύΣ ннƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ ό{ǘǊŀǘƘŜǊǊƛŎƪ IŀƭƭΣ DƻǊǘƘƭŜŎƪύΣ ннƴŘ 
aŀǊŎƘ ό² /ŀŦŞύΣ нсǘƘ !ǇǊƛƭ ό{IύΣ нпǘƘ aŀȅ ό² /ŀŦŞύΣ нм WǳƴŜ ό{Iύ  
 
  

WƻƘƴ /ŀƳǇōŜƭƭ ό/ƘŀƛǊƳŀƴύ DƻǊǘƘƭŜŎƪ пус нпл  Cƛƻƴŀ YƛǊƪƭŀƴŘ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ  DƻǊǘƘƭŜŎƪ пус нуо 
¢ƛƴŜ .ǳǧŜǊ ǿƻǊǘƘ ό¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύ DƻǊǘƘƭŜŎƪ пус нтр  !ƴƎǳǎ CǊŀǎŜǊ DƻǊǘƘƭŜŎƪ пус срл 
YŜƴ CǊŀǎŜǊ DƻǊǘƘƭŜŎƪ пус ннл    [ŜǎƭŜȅ aŀŎƎǊŜƎƻǊ CƻȅŜǊǎ пус плп 
IŜƭŜƴ DǊŀƛƴƎŜǊ LƴǾŜǊŦŀǊƛƎŀƛƎ пус ном   !ƴŘȅ aŀŎtƘŜǊǎƻƴ ¢ƻǊƴŜǎǎ лмпсо трмнмо 
9ƛƭŜŜƴ aŀǊǝƴ DƻǊǘƘƭŜŎƪ пус ссм    aŀǊǘȅƴ .ŀǘŜƳŀƴ ²ƘƛǘŜōǊƛŘƎŜ пус нто 



ǇŀƎŜ п 

aƛƴǳǘŜ ƻŦ aŜŜǝƴƎ мпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нллп  
 

aǊ a {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ - {/C [ƻŎƘ bŜǎǎ aŀǊŀǘƘƻƴ !ǇƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ƴƻǘ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŜŀǊƭƛŜǊ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƳŀǊŀǘƘƻƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ {ŎƻǩǎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƻƛƭŜǘǎ aǊ /ŀƳǇōŜƭƭ ŀƎǊŜŜŘ ƳŀǊŀǘƘƻƴ ŘƻŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƧƻōΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǿŀǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  aǊ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ ŀǇǇŀƭƭŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ƻŦ ŀƴǝ-ǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ  wǳƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ōǳǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ƛƴ ŀ 
ŎƻǊŘƻƴŜŘ ǎŜŎǳǊŜ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ он ǇƻǊǘŀ-ƭƻƻǎ ōȅ ŎŀǧƭŜ ƎǊƛŘΣ ŎŜƴǘǊŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŀǊŜŀΦ  {ǳƎƎŜǎǝƻƴ ƻŦ ōǳǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƻƛƭŜǘǎ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ -  ŎΦƘŀƭŦ ƻŦ мф ŎƻŀŎƘŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƘŀŘ ǘƻƛƭŜǘǎ - ǿƛƭƭ ŀƛƳ ŦƻǊ млл҈ ŦƻǊ нллрΦ ¢ƻƛƭŜǘǎ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǳǇ 
ǊƻŀŘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ƻƴŜ ŀǊŜŀΦ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ōŜǧŜǊ ǳƴƛǘǎ όŜŀŎƘ ŦƻǊ п ǇŜƻǇƭŜύΦ aŀǊǎƘŀƭƭƛƴƎ нллпΥ мл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ Ƙƻǿ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜΦ ²ƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ƳŀǊǎƘŀƭǎ ƛƴ нллрΦ aǊ D !ƳōǊƻǎŜ όǊǳƴƴŜǊύ ǇǊŀƛǎŜŘ нллп ƳŀǊǎƘŀƭǎΣ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘΦ  aǎ aŀŎƪƛŜ - {ŎƻǩǎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŬƴŘƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 
ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎŜ ƭƻŎŀƭǎ ǿƘƛƭǎǘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎΣ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ŀ ΨǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΩ ƳŀǊǎƘŀƭ ƴƻǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƳŜŀƴǎ ōŜƛƴƎ ǇŀƛŘΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜκ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ aǊ wŜƛŘ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ƛŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ƻŦ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ wǳƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ 9ǾŜƴǘǎ aŀƎŀȊƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǘƻƛƭŜǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ aǊ D .ŀƛƴ 
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǊǳƴƴŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ƛƴ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘǎ ŀƴŘΣ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘȅΣ ŎƻǳƭŘ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ǎǘǊƻƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŎŀǳƎƘǘ ǳǊƛƴŀǝƴƎΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘκǎǘƻǇǇŜŘ ŦǊƻƳ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƳŀǊŀǘƘƻƴǎΦ 
aǊǎ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ ŬƴŘǎ aǊ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ IƻǎǇƛŎŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϻнрΣллл  ŦǊƻƳ ŎƘŀǊƛǘȅΦ 
aǊǎ DǊŀƛƴƎŜǊ ƅŀƎƎŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƻƛƭŜǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŀƭǎƻΦ aǊ /ŀƳǇōŜƭƭ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǿŜƭƭ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 
/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ aǊǎ !ǊǊƻǿǎƳƛǘƘ - .. ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ мрǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΦ 
9ƭŀƛƴŜ aƛƴǎƘǳƭƭΣ CƻǊǘ !ǳƎǳǎǘǳǎ // - ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ DƭŜƴŘƻŜΦ  !ǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ муǘƘ 
WŀƴǳŀǊȅ ŀǘ DƻǊǘƘƭŜŎƪΦ aǎ / .ǳǊƪŜ - ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ hǊŘΦ !ŎŎΥ ϻнммΦуфΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎŎΥ ϻмнллΦрнΦ  /ƘŜǉǳŜǎ ƛǎǎǳŜŘΥ ϻрлΦлл ŜŀŎƘ ǘƻ [ƻŎƘ bŜǎǎ bǳǊǎŜǊȅΣ {ǘǊŀǘƘŜǊǊƛŎƪΣ ϧ 
CƻȅŜǊǎ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ϻмллΦлл ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ŦǊƻƳ aǊǎ W .ǊȅŀƴǘΣ {ǘǊŀǘƘŜǊǊƛŎƪ ǎŎƘƻƻƭΦ  ϻрллΦлл ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 
YƴƻŎƪƛŜ ¢ǊǳǎǘΦ  
wƻŀŘǎ ŀƴŘ wƻŀŘ {ƛƎƴǎ LƴǾŜǊŦŀǊƛƎŀƛƎ tŀǎǎ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘǊŜŜ ŎǳǩƴƎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǘǊŜŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ /Ŝƻ 
Dƭŀƛǎ - ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǿƘƛǘŜ ƭƛƴŜǎ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀƎŀƛƴΦ  aǊǎ aŀŎǊŀŜ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇΦ ¢ƘŜ ǳƴƻŶŎƛŀƭ ƭŀȅ-ōȅ ƻǳǘǎƛŘŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǧŀƎŜǎΣ 
DƻǊǘƘƭŜŎƪΣ ƛǎ ŎƘǳǊƴŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  
²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŜǿŜǊŀƎŜ {ŎƻǩǎƘ ²ŀǘŜǊ - ƴŜǿ ǎŜǿŜǊŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎΦ όaǊǎ 9 aŀŎǊŀŜ ǾŀŎŀǘŜŘ ǊƻƻƳύ // ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊ 
ƎƛǾƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦ  CŜƭǘ ǘƘŀǘ ƛŦ ƭŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜ-ƛƴǎǘŀǘŜŘ ǘƻ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǎǘŀǘŜΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƳŜƴƛǘȅ ŀǊŜŀΦ !ƎǊŜŜŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƭƻǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǘΦ  
aǊ .ǊŀŘǿŜƭƭ ƘŀŘ ǊŀƛǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜǎΦ // ŀƎǊŜŜŘ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜŘ 
ŀǘ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ŬŜƭŘΦ  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘ [ŜŀǎŜ ƴƻǘ ŀƎǊŜŜŘ ȅŜǘΦ  {bI ǊŜǉǳƛǊŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ōƛǊŘ ƘƛŘŜκǎƘŜƭǘŜǊΦ 
wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŜƴŜŬǘ  aǊ hǿŜƴ - IƛƎƘƭŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ [ǘŘ     ¦ǇŘŀǘŜ - LƴƴƻƎȅ - aǊ DŀǊŜǘƘ tŜƴƘŀƭŜ 
ƻũŜǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ƭǳƳǇ ǎǳƳ ǳǇ ŦǊƻƴǘΣ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǎŎƘŜƳŜ όŀƴƴǳŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘŀȄŀōƭŜΣ aǳƴǊƻ ϧ bƻōƭŜ 
ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ǿƛǘƘ LƴƭŀƴŘ wŜǾŜƴǳŜ ƴƻǿύΦ  /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǘ DŀǊǊƻƎƛŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀȅŀōƭŜ ŀǘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎΦ  
DƭŜƴŘƻŜ - ǘŀƭƪǎ ǿƛǘƘ {{9 ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ŦǳƴŘ ŜƴŜǊƎȅ-ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǎŎƘŜƳŜǎΦ  .ŜƛƴƎ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘ ǎƘƻǳƭŘ 
ŎƻǾŜǊ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŎƘŜƳŜǎΦ  aǊ hǿŜƴ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ŀƎǊŜŜŘ ǎŎƘŜƳŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊ ŀƴƴǳŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎƘŜƳŜΦ !ƴ ƻōƧŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻŘƎŜŘ ǿƛǘƘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ōŜƛƴƎ ƎǊŀƴǘŜŘΦ  !ƭƭ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ aǊ 5ƻƴŀƭŘ aŀǘƘŜǎƻƴ - ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǘ ǳǇ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŜǘŎΦ  aǊ ! 
{ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƭŜŎǘ ¢ǊǳǎǘŜŜǎκ ŀǿŀǊŘ ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƪŜǇǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ aǊǎ aŀŎǊŀŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ 5ŀǾƛŘ {ŜŘƎǿƛŎƪ ό5ƛǊŜŎǘƻǊ {{9ύ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 
DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ hǘƘŜǊ /ƻƳǇŜǘŜƴǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ ¢ǊŜŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ [ƻŎƘ aƘƻǊ /ƻǧŀƎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘǊƛƳƳƛƴƎΦ  aǊǎ aŀŎǊŀŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇΦ 
 
 
 

aƛƴǳǘŜ hŦ aŜŜǝƴƎ нрǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нллр 
 
DƭŜƴŘƻŜ IȅŘǊƻ {ŎƘŜƳŜΣ !ŘŘŜƴŘǳƳ ǘƻ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ aǊ a {Ŝŀǘƻƴ όtǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊύ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ŀŘŘŜƴŘǳƳ 
ŀƴŘ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  aŀƛƴ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Yƛƭƭƛƴ ǊƻŀŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ƭƛƴƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀŎƪǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘΦ tƻǿŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀ 
ŎŀǾŜǊƴΣ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ŦƻǊŜǎǘ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŀǘ DƭŜƴŘƻŜΦ tƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƭŀȅŜŘΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ǳƴǝƭ aŀǊŎƘΦ 
Cǳƭƭ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ŀŘŘŜƴŘǳƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ CƻȅŜǊǎ {ǘƻǊŜǎΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƴŜŬǘ - ǇǊƻǇƻǎŀƭ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ aǊ 5 hǿŜƴΣ Ih[ 
ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ о ŜƭŜƳŜƴǘǎΤ мύ ŬȄŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘΣ нύ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ - ŘŜǇŜƴŘŀƴǘ ƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ  оύ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴŜǊƎȅ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŦǳƴŘΦ aǊ .ŀǘŜƳŀƴ ǎǘŀǘŜŘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǾƻǳŎƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘκŦŀƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ŘƛǎǇŜǊǎŜ ŦǳƴŘǎΦ 
/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ - нтǘƘ Wŀƴ нллрΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻǊŘŜǊǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜΣ 



ǇŀƎŜ р 

IƛƎƘƭŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ -IȅŘǊƻ ǇƛǇŜǎ ƛƴ 
CƻȅŜǊǎ -ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŦƻǳƴŘ 
ŀŘǾƛŎŜ ǿƛǘƘƛƴ /ƻǳƴŎƛƭΣ ōǳǘ ǎŜƴǘ 
ǘƻ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜƳƛǘΦ CŜƭǘ ŀ ƳŀǧŜǊ ŦƻǊ aǊ 
aǳƴǊƻ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜκ{{9 ƛŦ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 
aǊǎ aŀŎǊŀŜ ǎŀƛŘ {{9 ŀǊŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ 
ƻǳǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŜ ǇƛǇŜǎ ŀǊŜ Ŭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀƴ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ ƴŜǿ 
ǎŜǿŜǊŀƎŜ ǇƛǇŜǎΦ {ǘǊŀǘƘŜǊǊƛŎƪ CŜƛǎ 
- ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ϻрлΦлл ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ hǊŘΦ !ŎŎΥ ϻнммΦуфΣ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎŎΥ ϻмнллΦрн 
tƭŀƴƴƛƴƎ hǳǘƭƛƴŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǎƻǳƎƘǘ ŦƻǊ м ƘƻǳǎŜ ŀǘ 
ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ {ƻǳǘƘ aǳƛǊƴƛŎƘ 
CŀǊƳΣ DƻǊǘƘƭŜŎƪΦ 
tƻƭƛŎƛƴƎ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǿŀǘŎƘ 
ǎŎƘŜƳŜ - ƳŜŜǝƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ у 
CŜōǊǳŀǊȅ ǘƻ ǊŜǎǳǊǊŜŎǘ ǎŎƘŜƳŜΣ 
aǊ W² /ŀƳǇōŜƭƭΣ aǊ 5 !ƭƭŜƴ ŀƴŘ 
aǊ ¢ aŎ/ƻǊƳŀŎƪ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 
wƻŀŘǎ ŀƴŘ wƻŀŘ {ƛƎƴǎ {ǘƻǊƳǎ - 
Ƴŀƴȅ ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŘƻǿƴΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƭƻƴƎ [ƻǿŜǊ CƻȅŜǊǎ 
ǊƻŀŘΦ  I/ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƴƻǿ 

ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŘŀƳŀƎŜΦ ²ƘƛǘŜ ƭƛƴŜǎ ŀǘ /Ŝƻ Dƭŀƛǎ - ƻƴƎƻƛƴƎΦ tƻǘ ƘƻƭŜǎ - [ŜŀŘŎƭǳƴŜ ǊƻŀŘ όŀƴŘ ƳǳŘύΤ ƴŜŀǊ 5ǊǳƳƳƻƴŘΣ 
²ƘƛǘŜōǊƛŘƎŜΤ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ [ƻǿŜǊ CƻȅŜǊǎ ǊƻŀŘΦ  ±ŜǊƎŜǎ ŀƭƻƴƎ YƛƭƭŜƴ ǊƻŀŘ ǿŀǎƘŜŘ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƭȅƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ aǊ 
ŀƴŘ aǊǎ aƛǘŎƘŜƭƭΨǎΣ DƻǊǘƘƭŜŎƪΦ DǊƛǩƴƎ- ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǊƻŀŘǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀ ǇƻƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǎƴƻǿ ŦŀƭƭǎΦ CƻȅŜǊǎ ǎŎƘƻƻƭ 
ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǎƘǳǘ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ƛŎȅ ǊƻŀŘΦ  ϝ aǊ CǊŀǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ // ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀŘ ǘƻ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ǘƻ ōŜ ƎǊƛǧŜŘ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀǊǝƴƎ ǝƳŜΦ wŜŦǳǎŜ ƴƻǘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎƛŘŜ ǊƻŀŘǎ ŦƻǊ н 
ǿŜŜƪǎ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǎǘƻǊƳǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ aǊǎ aŀŎǊŀŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǎƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŀƭŜǊǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ōƻŘƛŜǎΦ  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘ  hƴƎƻƛƴƎΦ aǊǎ aŀŎǊŀŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǎƻƳŜ ŦǳƴŘǎ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 
wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŜƴŜŬǘ  ! ƭŜǧŜǊ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ aǊ hǿŜƴΣ Ih[Σ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ /. ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΦ aŜŜǝƴƎ 
ǿƛǘƘ CƻǊǘ !ǳƎǳǎǘǳǎ // ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘΣ ŘŀǘŜ ǘƻ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘΦ {{9 ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŜȄǘǊŀ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ Cŀƭƭǎ ƻŦ CƻȅŜǊǎΦ aǊ aŎ/ƻǊƳŀŎƪ 
ǊŀƛǎŜŘ ƛŘŜŀ ƻŦ ǇǳƳǇƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ōŀŎƪ ǳǇΦ 
DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ hǘƘŜǊ /ƻƳǇŜǘŜƴǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ CƛǎƘƛƴƎ /ƭǳō - ƭŜǧŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ aǊ ² wƻōŜǊǘǎƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ŬǎƘƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎ ƻƴ 
[ƻŎƘ aƘƻǊΦ Cƻƭƭƻǿ ǳǇ ŀǘ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΦ IȅŘǊƻ ǎǘŀǝƻƴ - ōƻŀǊŘ ǊƻƻƳ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ  ǇǳōƭƛŎ ǳǎŜ ŀƎŀƛƴΦ  aǊǎ aŀŎǊŀŜ 
ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇΦ Cŀƭƭǎ ƻŦ CƻȅŜǊǎ - ǘƘŜ Ŧŀƭƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нфǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ 
  
 
ϝ !ŘŘŜƴŘǳƳΥ мΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢9/ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƎǊƛǘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿƘŜƴ ϥ.ϥ Ŏƭŀǎǎ ǊƻǳǘŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ƎǊƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǇǊŜ-ƎǊƛǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ нΦ IƻǿŜǾŜǊ ϥ.ϥ Ŏƭŀǎǎ ǊƻǳǘŜǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ōǳǎ 
ǊƻǳǘŜǎΣŜΦƎΦ ²ƘƛǘŜōǊƛŘƎŜ ǘƻ .Ǌƛƴ ŀƴŘ CƻȅŜǊǎ ǘƻ 5ƻǊŜǎ ƘŀǾŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻǾŜǊ ƻǘƘŜǊ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ǎƴƻǿ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƻ ōŜ ōƭŀŘŜŘ 
ōƻǘƘ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ƎǊƛǧŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ CƻȅŜǊǎ ǎŎƘƻƻƭ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ уŀƳ ƻǊ ƭŀǘŜǊΦ оΦ  9ŘǳŎŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ǿŀƴǘ CƻȅŜǊǎ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊŜŀǘŜŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅǎΣ {ǳƴŘŀȅǎ ƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƴƻǿ ƻǾŜǊ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ 
ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅǎΦ пΦ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нлǘƘ WŀƴǳŀǊȅ - Řŀȅ 
ǘƘŀǘ CƻȅŜǊǎ ǎƘŎƻƻƭ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƎǊƛǩƴƎ ƻŦ ǊƻŀŘǎ ŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ I/ 
¢9/ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пύ 

hǳǘ ŀƴŘ !ōƻǳǘ 
 

²Ŝ ǊŜƎǊŜǘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ 
ǎȅƳǇŀǘƘȅ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΥ 
 

aŀǊƛŜ aŀŎƪƛƴǘƻǎƘ ǿƘƻ ǳƴǝƭ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳ ŀǘ 
bŜǿƭŀƴŘǎΣ 9ǊǊƻƎƛŜ ŘƛŜŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƛƴ LƴǾŜǊƴŜǎǎΦ   {ƘŜ ƛǎ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ 
.ƻƭŜǎƪƛƴŜ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ 
  
WƻƘƴ wŀŜ ƻŦ DƭŜƴƭƛŀ ŘƛŜŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŀǘ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ƻǾŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ   Iƛǎ Ƴŀƴȅ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǧŜƴŘŜŘ Ƙƛǎ ŦǳƴŜǊŀƭ ŀǘ LƴǾŜǊƴŜǎǎ 
/ǊŜƳŀǘƻǊƛǳƳΦ 

 ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ƻǳǊ ƎƻƻŘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ WƻŜ /ƘƛǎƘƻƭƳ ƛƴ wŀƛƎƳƻǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭΦ   
IŜ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ǎǘǊƻƪŜΦ 
 

²Ŝ ǎŜƴŘ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ aƛǎǎ Yƛƭōȅ ƻŦ DƭŜƴƭƛŀ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǿ ƘƻƳŜ ŀƊŜǊ ŀ ǎǇŜƭƭ 
ƛƴ wŀƛƎƳƻǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ   {ƘŜ Ƙŀǎ ŀǎƪŜŘ ǳǎ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ ŎŀǊŘǎ 
ƻǊ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊΦ 
 

aŀƴȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ !ƴŘǊŜǿ ϧ 5ƻƴŀƭŘŀ CǊŀǎŜǊ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎŜƴǘ ƳŀǊǊƛŀƎŜ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ [ŀǳǊƛŜ /ƘŀǩƴƎǘƻƴΣ ¢ƻǊƴŜǎǎ ƻƴ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƭƻ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ 
ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ŀǘ ǘƘŜ LƴǾŜǊƴŜǎǎ aǳǎƛŎ CŜǎǝǾŀƭΣ ǿƛǘƘ ά²ŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ƛǊέ ŀƴŘ άǘƘŜ 
{ƪȅŜ .ƻŀǘ {ƻƴƎέΦ 
 
! ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀƭƭ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

 

IƛƎƘƭŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 
aǊǎ 9ƭƭŀ aŀŎǊŀŜ 
лмпсо трм нло 

ŜƭƭŀΦƳŀŎǊŀƳŜϪƘƛƎƘƭŀƴŘΦƎƻǾΦǳƪ 



ǇŀƎŜ с 

L ǎƘƻǳƭŘ ƭƛƪŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ǳƭƭŜǝƴΣ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀ 
ǘǊŀǳƳŀǝŎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎǳǇǇƻǎŜŘƭȅ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ƛƴ 
9ǊǊƻƎƛŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ о ȅŜŀǊ ƻƭŘ .ƻȄŜǊΣ IŀǊǊȅΦ 
 

hƴ {ǳƴŘŀȅΣ сǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ L ŘǊƻǾŜ ǘƻ CƻȅŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ 
ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǎǘǳƳōƭŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ /ƻǊƪǎŎǊŜǿ ŀǘ 
LƴǾŜǊŦŀǊƛƎŀƛƎ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƳŜŘ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƘŜ ŘƻƎΦ   
²ƘŜƴ L ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǘƻǇΣ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ IŀǊǊȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘ 
ƳŜ ŀƴŘ ǎƻ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōǳǘ 
ǘƻ ƴƻ ŀǾŀƛƭΦ   L ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƊŜǊ Ƴȅ ǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƭƛǇǇŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜŘƎŜ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ CŀǊƛƎŀƛƎ 
ōǳǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǇƻǎƛǝǾŜΣ L ŀƭǎƻ ǘƘƻǳƎƘǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǾŜǊȅ ǳƴƭǳŎƪȅ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘΦ   !ǎ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŦŜƭƭ L ƘŀŘ ǘƻ ŀōŀƴŘƻƴ 
ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎ ŀ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 
Lƴ ŘŜǎǇŜǊŀǝƻƴΣ L ϥǇƘƻƴŜŘ {ŀƴŘȅ aŀŎƭǳǊŜΣ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ 
bŜǿƭŀƴŘǎΣ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ 
ǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ƳŜΦ   hƴ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ ǿŜ ǎŜǘ ƻũ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ŘŀȅΣ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǎ ǿŀǎ ǎŀŦŜƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōǳǘ 
ŀƭŀǎ ǘƻ ƴƻ ŀǾŀƛƭΦ   !ƊŜǊ ŘǊƻǇǇƛƴƎ {ŀƴŘȅ ƻũ ŀǘ ƘƻƳŜΣ L 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǊƪǎŎǊŜǿ ōȅ ƴƻǿ ŦŜŜƭƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ 
ǘƘŀǘ IŀǊǊȅ ƘŀŘ ŦŀƭƭŜƴ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘƴϥǘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŎƻǾŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜŀǊŎƘΦ   ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜǊŜ L 
ǎǇƻǧŜŘ {ŀƴŘȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŘƻƎǎ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ 
ǊƛǾŜǊōŀƴƪΦ 
 

{ŀƴŘȅ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ ŀƎŀƛƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 
ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ {ŀƴŘȅϥǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Řŀȅϥǎ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǎƛǘŜ ōŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ   !ƊŜǊ ǎƻƳŜ ŀǊŘǳƻǳǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ǳǇ 
ǘƘŜ ǊƛǾŜǊōŀƴƪΣ ǿŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƻ 
ǿƘŜǊŜ IŀǊǊȅ ǿŜƴǘ ƳƛǎǎƛƴƎΦ   !ƭƳƻǎǘ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ 
ǳǇΣ L ǎǇƻǧŜŘ IŀǊǊȅ ƻƴ ŀ ƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ƧǳǧŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀǘ 
ǘƘŀǘ ƭŜǾŜƭΦ   L ŘŜŎƛŘŜŘΣ ǊƛƎƘǘƭȅ ƻǊ ǿǊƻƴƎƭȅΣ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 
ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ IŀǊǊȅ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǊƛƎƘǘΦ   L ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƛŦ 
L ƘŀŘ ƭŜƊ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ ƘŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǘŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƘƛƳǎŜƭŦ ǿƘƛŎƘ L Řƻƴϥǘ ǘƘƛƴƪ ƘŜ 
ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ   L ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǎŀŦŜƭȅ 
ƎŜǩƴƎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǿŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ǘƻƻ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘƻ ǊŜŎǊƻǎǎ ǿƛǘƘ IŀǊǊȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƭƛƳō ǘƘŜ ōŀƴƪ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƘŜƭǇΦ   !Ǝŀƛƴ L ŦŜƭǘ 
ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ƘƛƳ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ŎƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ƛǘ ǳǇ ǘƘŜ ōŀƴƪΦ 
 

!ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ {ŀƴŘȅ ǘƻƻƪ Ƴȅ ƳƻōƛƭŜ ϥǇƘƻƴŜ ǳǇ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ƻƴ Ƙƛǎ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊōŀƴƪ ŀƴŘ ǎǳƳƳƻƴŜŘ ƘŜƭǇΦ   {ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊΣ 
ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻŀǎǘƎǳŀǊŘ ǿƘƻ ϥǇƭǳŎƪŜŘ 
IŀǊǊȅ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅΦ   !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǿŜǘ ŀƴŘ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ŎƻƭŘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ŀƭǊƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ƴƻ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǘƻ 
ǊŜǇƻǊǘΦ 
 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ Ƴŀȅ ǎŀȅ ƛǘ ǿŀǎ ǎǘǳǇƛŘ ǘƻ Ǉǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ŀ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǎŎǳŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ 

ŬǊŜŬƎƘǘŜǊ L Ŏŀƴ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǎŜƴǝƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 
ŘƻƎ ƭƻǾŜǊǎ 
ŀƳƻƴƎǎǘ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ ǿŜƭƭ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ŀƊŜǊ ǘǿƻ ŀƴŘ ŀ 
ƘŀƭŦ Řŀȅǎ 
ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ 
IŀǊǊȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǿŀȅ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƘƛƳ ƻƴŎŜ 
ŦƻǳƴŘΦ 
 

²ƘŜƴ L ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ bŜǿƭŀƴŘǎΣ L ƪƴŜǿ ƴƻōƻŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōǳǘ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ǎƘŀƭƭ 
ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘΦ 
 

!ƴŘ ǎƻ ǘƻ ǘƘŀƴƪ-ȅƻǳǎΦ   L ŀǇƻƭƻƎƛǎŜ ŦƻǊ ƴŀƳŜǎ ƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ǘƘŜƳΣ ōǳǘ ƛƴ ŀ ŎƭƻǎŜ-ƪƴƛǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ȅƻǳǊǎ LϥƳ ǎǳǊŜ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜΦ   CƛǊǎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ƻǳǘ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǊƪǎŎǊŜǿ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ ǿƘƻ 
ōƻǘƘ ǘƻƻƪ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ IŀǊǊȅΦ   t/ WƻƘƴ 
wƛƳƳŜǊ ŀǘ CƻȅŜǊǎ ǿƘƻ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΦ   
wƻǎŜƳŀǊȅ ŀǘ LƴǾŜǊŦŀǊƛƎŀƛƎ ŦƻǊ ƘŜǊ ƪƛƴŘ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ   
!ƴŀ ϧ tŜǘŜǊ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǘƻ bŜǿƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ 
ǎǳũŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘǊŀƎŜŘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ƻũŜǊŜŘ 
ǿƻǊŘǎ ƻŦ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜΦ   
¢ƛƳ ŀǘ CƻȅŜǊǎ {ǘƻǊŜǎ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻŎŀƭ 
ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƻǊƪǎŎǊŜǿ ǿƘƻ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ 
ŜȅŜǎ ƻǇŜƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ŘƻƎǿŀƭƪƛƴƎΦ 
 

¢ƘŜ /ƻŀǎǘƎǳŀǊŘ ǿŜǊŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘΦ   ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ 
Řƻ ǘƘŜƛǊ Ƨƻō ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ   ¢ƻ ǘƘŜƳ 
ǿŜ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƧƻōΤ ƛŦ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ƴŜŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ Ƨƻō ǘƘŜȅ ŘƻΦ   LŦ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ƴŜŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ƘŜƭǇΣ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜƳ ŀƴȅǿŀȅΦ 
 

!ƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƻ {ŀƴŘȅ aŀŎƭǳǊŜΦ   ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ Ƴŀƴϥǎ ƘŜƭǇΣ L 
Řƻƴϥǘ ǘƘƛƴƪ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ IŀǊǊȅΦ   IŜ ǘǊǳǎǘŜŘ Ƴȅ 
ƛƴǎǝƴŎǘǎ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ Řƻǳōǘ ǘƘŜƳΦ   IŀǾƛƴƎ 
{ŀƴŘȅ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀǎ L ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ 
ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ŀƭƻƴŜΦ    LϥƳ ǎǳǊŜ ƘŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ōǳƳǇǎ ŀƴŘ ōǊǳƛǎŜǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾŜ ǘƘƛǎ - L ƪƴƻǿ L ƘŀǾŜΦ   L ŦŜƭǘ L ƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ {ŀƴŘȅ ŀƴŘ 
ŀǎƪŜŘ ƳƻǊŜ ƻŦ ƘƛƳ ǘƘŀƴ L ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōǳǘ ƘŜ ƴŜǾŜǊ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ LϥƳ ǎǳǊŜ IŀǊǊȅ ƻǿŜǎ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ 
ǘƻ {ŀƴŘȅ ƛƴ ƴƻ ǎƳŀƭƭ ǿŀȅΦ 
 

Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƻǊ ƳŀȅōŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘΣ L ŦŜŜƭ 
ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŶƭƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ƘŜƭǇ - ƛǘϥǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ Ǉǳǘ ƳŜ ƻũ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴΦ 
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 

Rescue of Harry  



ǇŀƎŜ т 

{ƘŜƛƭŀ {ƛƴŎƭŀƛǊ ǿǊƛǘŜǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ƻŦ ƘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀΥ 
 
ϦLƴ мфмс Ƴȅ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΣ 9ǿŀƴκ9Ǿŀƴ aŀŎYŀȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ǿƛŦŜ 9ƭƛȊŀ .Ŝƭƭŀ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IǳƎƘΣ Ƴȅ 
ŦŀǘƘŜǊύ ŎŀƳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀǘ .ǳƴŎƘǊǳōƛƴΣ ¢ƻǊƴŜǎǎΣ Ƴȅ 
ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ōŜƛƴƎ ŦŀǊƳ ƳŀƴŀƎŜǊ όƘƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ 
aŎ5ƻƴŀƭŘ ŦǊƻƳ aǳƛǊƴƛŎƘύΦ   ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ 
.ǳƴŎƘǊǳōƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōƻƻƪǎ ǘƘŜȅ ǿƻƴ ŀǎ ǇǊƛȊŜǎ 
ǘƘŜǊŜΣ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ aŀǊƎŀǊŜǘ Dƻǿ όƭŀǘŜǊ aǊǎ WƻƘƴǎǘƻƴŜύ 
ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 
 
¢ƘŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǘŀƪŜƴ ŀōƻǳǘ мфнлκмфнн 
ǿƘŜƴ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ŦƻǳǊǘŜŜƴΣ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŎŀƭƭŜŘ .ƻŎƘǊǳōŜƴ όŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ Ƴȅ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΣ ƛǘ 

ƛǎ .ǳƴŎƘǊǳōƛƴ CŀǊƳύΦ   ¢ƘŜȅ ƭŜƊ {ǘǊŀǘƘŜǊǊƛŎƪ ŀƊŜǊ ƴƛƴŜ 
ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜǊŜΦ   aŀǊȅ ƘŀŘ ŘƛŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƊŜǊ 
ƘŜǊ ŦƻǳǊǘŜŜƴǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƻƴ ƘŜǊ ōƛƪŜ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ǊǳǇǘǳǊŜŘ ƘŜǊ ǎǇƭŜŜƴΦ 
 
! ŘŜǇǳǘŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀƴŘ 
ƭŜŘ ōȅ aǊ WƻƘƴ CǊŀǎŜǊΣ 5ǳƴŎƘŜŀΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 
ŦŀǊŜǿŜƭƭ ƎƛƊǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƭƻƴƎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ƛƴ wƻǎǎ-ǎƘƛǊŜΦ   ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ǘƻ ōŜΣ ŀǎ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊΣ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎƛǎǘŜǊ ŀƭƭ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ¢Φ.Φ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ Ŏƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘƛŜŘ ŀƎŜŘ 
омΣ нм ŀƴŘ нтέΦ 
 
 
{ƘƻǳƭŘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ {ƘŜƛƭŀΣ ƘŜǊ ŜƳŀƛƭ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ ǎƘŜƛƭŀǎƛƴŎƭŀƛǊмϪōǘƻǇŜƴǿƻǊƭŘΦŎƻƳ 

9ǿŀƴ aŀŎYŀȅΣ aŀǊȅΣ IǳƎƘ ό{ƘŜƛƭŀ {ƛƴŎƭŀƛǊϥǎ ŦŀǘƘŜǊύΣ 9ƭƛȊŀ .Ŝƭƭŀ aŀŎYŀȅΣ 
WŀƳŜǎΣ /ƘǊƛǎǝƴŀΣ IǳƎƘ wƻōŜǊǘǎƻƴ ό9ƭƛȊŀ .Ŝƭƭŀϥǎ ŦŀǘƘŜǊύ 

¢ƘŜ aŀŎYŀȅ CŀƳƛƭȅ 



ǇŀƎŜ у 

{ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ  
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ǳƴŎƘŜǎ 

 

aǊ DŜƻǊƎŜ aŀŎwŀŜΣ ¢ƻǊƴŜǎǎΣ ǿǊƛǘŜǎ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭǳƴŎƘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
{ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ ƻƴ мтǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нллп ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ 
/ǊŀƛƎŘŀǊǊƻŎƘ IƻǘŜƭΦ   IŜ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪǎ aǊǎ wƻǎŜ CƻǊǘǳƴŜ 
ŀƴŘ ƘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ƘŜƭǇŜǊǎΦ 
 

! ǎƛƳƛƭŀǊ ƭǳƴŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ нсǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 
нллр ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ CƻȅŜǊǎ ŀƴŘ LƴǾŜǊŦŀǊƛƎŀƛƎ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ 
ǿŀǎ ƳǳŎƘ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ   aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 
/ǊŀƛƎŘŀǊǊƻŎƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ΦwΦ±Φ{Φ ƭŀŘƛŜǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ƛǘ 
ǎǳŎƘ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜŀōƭŜ ŜǾŜƴǘΦ 

¢ƘŜ DǊƻǳǇ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ IŀƳǇŜǊ ǿƘƛŎƘ 
ǊŀƛǎŜŘ ϻмрмΦ   ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǎƘƻǿǎ aŀǊƎƛŜ .ƻƴŘ 
ό/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴύ ŀƴŘ 9ƳƳŀ aŎ/ŀƭƭǳƳ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǝŎƪŜǘ ǿƘƛŎƘ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ 5ǳƴŎŀƴ 
/ŀƳŜǊƻƴΦ    
{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ¢ƛƳ ϧ !ƎƎƛ ŀǘ CƻȅŜǊǎ {ǘƻǊŜǎ ŦƻǊ 
ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ƘŀƳǇŜǊΦ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ /ƻƳƳŜƴǘ 
 

ϦL Iht9 ŀƭƭ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳϦΦ   ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇƘǊŀǎŜ ǿŜ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƴŜǿ Ƨƻō - ƻǊ ŀ 
ƧƻǳǊƴŜȅ - ƻǊ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ - ƻǊ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ - ƻǊΦΦΦΦΦΦΦ   
vǳƛǘŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǿŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘ Iht9Σ ōǳǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ōŀǎƛǎ 
ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΚ 
 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜŀǊǘǿŀǊƳƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ŦƻǊ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǎǳƴŀƳƛ ǝŘŀƭ 
ǿŀǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴΤ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ Iht9 ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛǾŜǎΦ   Lƴ ǘƘŀǘ ǿƘƻƭŜ ŀǊŜŀΣ ŀǎ ƛƴ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
.ƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ 
Iht9Φ   DƻŘ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴΤ IŜ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ Ƙƛǎ 
ƭƻǾŜ ǘƻ ǳǎ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΤ IŜ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳǎ Ƙƛǎ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǘƻ 
ƛƴǎǇƛǊŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǳǎΤ IŜ ƳƻǝǾŀǘŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ 
ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 
 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ wƛǎŜƴ WŜǎǳǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƊŜǊ 
ŘŜŀǘƘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀǘ 9ŀǎǘŜǊΦ   ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ Iht9 ƻŦ 
IŜŀǾŜƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘǊǳǎǘ ƛƴ WŜǎǳǎ ŀǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ .ƛōƭŜ 
ǾŜǊǎŜ όWƻƘƴ о Ǿмсύ ǎǘŀǘŜǎΥ ϦDƻŘ ǎƻ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ǘƘŀǘ IŜ 
ƎŀǾŜ Ƙƛǎ ƻƴƭȅ {ƻƴΣ ǘƘŀǘ ǿƘƻǎƻŜǾŜǊ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ƘƛƳΣ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ǇŜǊƛǎƘΣ ōǳǘ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ ƭƛŦŜΦϦ   !ǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŜǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ   ²Ŝ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ƻƴ 9ŀǎǘŜǊ 5ŀȅΣ aŀǊŎƘ нтǘƘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǳƴƛǘŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŀǎǘŜǊ tǊŀƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
{ǘǊŀǘƘŜǊǊƛŎƪ Iŀƭƭ ŀǘ оΦол ǇƳ ǿƛǘƘ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ƘȅƳƴǎ ŀƴŘ 
ǊŜŀŘƛƴƎǎΦ 

/I¦w/I a99¢LbD{ 
 

/ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ 
{ǳƴŘŀȅΥ мл ŀƳ .ƻƭŜǎƪƛƴŜΣ мм-ол ŀƳ 5ƻǊŜǎΦ 
wŜǾΦ WΦ .ǳŎƘŀƴ лмпсо тмоммпΦ 
 

9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘ 
{ǳƴŘŀȅΥ мм ŀƳ /ǊƻŀŎƘȅΦ 
wŜǾΦ tŜǘŜǊ aƻǎƭŜȅ лмулр рнмофтΦ 
 

CǊŜŜ /ƘǳǊŎƘ 
{ǳƴŘŀȅΥ мн ƴƻƻƴ CŀǊǊΣ с ǇƳ 9ǊǊƻƎƛŜΦ 
aǊΦ WΦ /ŀƳǇōŜƭƭ лмпрс пуснпл 
 

CǊŜŜ /ƘǳǊŎƘ όŎƻƴǝƴǳƛƴƎύ 
{ǳƴŘŀȅΥ мл-ол ŀƳ ϧ п-мр ǇƳ 5ƻǊŜǎΦ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ т-ол ǇƳΦ  
aǊΦ 5Φ CǊŀǎŜǊ лмпрс пусплуΦ 
 

CǊŜŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ 
{ǳƴŘŀȅΥ мн ƴƻƻƴ CŀǊǊΣ ŜǾŜǊȅ нƴŘ {ǳƴŘŀȅΥ т ǇƳ DƻǊǘƘƭŜŎƪΦ  
aǊΦ 9Φ CǊŀǎŜǊ лмпрс пуснунΦ 
 

wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ 
{ǳƴŘŀȅΥ мн ƴƻƻƴ ²ƘƛǘŜōǊƛŘƎŜΦ 
wŜǾΦ tΦ .ƻƴƴƛŎƛ лмонл осспрмΦ 
 

LƴǘŜǊ-5ŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 

The Stratherrick & Foyers 
Parent & Toddler Group 



ǇŀƎŜ ф 



ǇŀƎŜ мл 



ǇŀƎŜ мм 



ǇŀƎŜ мн 



ǇŀƎŜ мо 



ǇŀƎŜ мп 

 
  
My name is Robert Mullen and I own the site behind the 
waterfall car park.   I propose to level the land to 
accommodate my house which would include removing 
the trees bordering the car park and building a retaining 
wall which will be around 2 metres high in places.   The 
wall will be faced in stone to complement the wall 
opposite. 
 

My proposal is to encourage local people to have 
'plaques' embedded in the wall either engraved in stone 
or in brass to commemorate local or personal events.  
 

I know of two couples who were engaged to be married 
at the waterfall who will be accepting my invitation.   If 
you would like anything 'in stone', you can write to me at 
the above address or email to robertmullen@mail.com 
 Robert Mullen, Baldragon, Lochness, IV2 6XU 
 
 
I would like to thank Roy and Vicki Parker and all who 
contributed towards the lovely floral arrangement I 
received at the Stratherrick Senior Citizens Dinner in the 
Craigdarroch Hotel, also for the cheque for Ã142 that I 
donated to the Red Cross for the Tsunami Disaster 
Fund. 
May God bless and keep you all. 
      Rose Fortune 

 

Circular Route for Walkers and Horse 
Riders  
    

Apart from Foyers and Inverfarigaig, the local area is 
poorly served by way-marked routes for walkers and safe 
off-road riding for horse riders. 
 

Our group is in the very early stages of devising a 
circular route of around 50 miles for walkers and riders.   
Hopefully this will consist of a main loop with spurs or 
shorter circuits connecting to local communities. 
The emphasis on circular routes rather than an A to B 
one like the Great Glen Way is to try and provide an 
amenity for people staying in the area as well as for 
those living here.   However, there is no reason why both 
types of route should not co-exist in the locality if there is 
the demand. 
 

We would welcome any input at this stage, especially 
help with possible routes or with approaching 
landowners.   We realise that some routes are 
particularly sensitive, either because of the habitat or the 
terrain itself.   We shall take these factors into account 
when route planning. 
 
Please contact Candy Cameron on 01463 751251  
or email candy@lochnessriding.co.uk 

Letters  

 

¢ƘŜ DǊƻǳǇ ƘŜƭŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ 5ƻǊŜǎ Iŀƭƭ 
ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ мрǘƘΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ !ƴƴŜ CǊŀǎŜǊ ǿƘƻ 
ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜŀƭƻƎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘ 
/ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎ ƛƴ {ŎŀƴƛǇƻǊǘΦ  ¢ƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƭƪ ǿŀǎ 
ά[Ŝǎǎƻƴǎ ōȅ [ƻŎƘ bŜǎǎ ς муǘƘ ŀƴŘ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ŦǊƻƳ ²ƘƛǘŜōǊƛŘƎŜ ǘƻ {ŎŀƴƛǇƻǊǘέΣ ŀ ǘƻǇƛŎ ǿƘƛŎƘ !ƴƴŜ ƛǎ 
ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ŀ ōƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ 
 

{ŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ IŜǊƛǘŀƎŜΣ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ōƻǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŜȄƛǎǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 
ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  !ƴƴŜ ƎŀǾŜ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘƛŎƘ 
ƘŀǾŜ ŜȄƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ƴŀƴȅ 
Ǉŀǎǘ ǇǳǇƛƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  
!ǘ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘǊŜŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ CǊŀǎŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜǊŜ 
ǊŜŎƻǳƴǝƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ !ƭŘƻǳǊƛŜ {ŎƘƻƻƭΦ 
 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǾƛŜǿ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ƭƻƎ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƪƛƴŘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǾŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ !ƴƴŜ ƘŜǊǎŜƭŦΦ  ¢ƘŜ {[b¢DΣ ŀƴŘΣ L ŀƳ 
ǎǳǊŜΣ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ǎƻ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǘŀƭƪ ŀƴŘ 
ŘƛǎǇƭŀȅΦ 
  

bŜȄǘ aŜŜǝƴƎ 
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ aŀȅ пǘƘΣ ŀƭƳƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛƴ 
ǘƘŜ Iŀƭƭ ŀǘ DƻǊǘƘƭŜŎƪ Φ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ƴƻ Ƴŀƛƴ ǎǇŜŀƪŜǊΦ  Lǘ ƛǎ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴŜŜŘŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭΥ - 
 
/ƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ǳǇ ǳƴǝƭ ƴƻǿ ς 
ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ǎŀȅΣ ŀǊŜ ǿŜ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘΚ  
DƛǾŜ ǎƻƳŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƻǇƛŎǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ  
IŜƭǇ ǳǎ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊƻǳǇΦ 
{ǳƎƎŜǎǘ ǘƻǇƛŎǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƳƛƎƘǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ς ǿŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇΗ  
.ǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ƻǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ 
ŀƴȅ ǎǳōƧŜŎǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ άƘŜǊƛǘŀƎŜέΦ ό/ƻƳŜ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ς 
ǿŜ ƪƴƻǿ ȅƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ ǘƘŜƳΗ  ²Ŝ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜΣ ŜƴƭŀǊƎŜΣ 
ƳŀƪŜ ŎƻǇƛŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ς ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ Ƙƻǿ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ȅƻǳǊ άǎƴŀǇǎέ Ŏŀƴ ōŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜύΦ 
  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ς ƛǘ ǿƛƭƭ ŘƛŎǘŀǘŜ ǘƘŜ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŜ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ Ƙƻǿ 

{ƻǳǘƘ [ƻŎƘ bŜǎǎ IŜǊƛǘŀƎŜ 
DǊƻǳǇ 

  

ά[Ŝǎǎƻƴǎ ōȅ [ƻŎƘ bŜǎǎέ 

tŀƎŜ ф 



ǇŀƎŜ мр 

!ƊŜǊ ŀƴ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ŀ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 
муǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нллпΣ ƛƴ ŀƴ 
ŀǧǊŀŎǝǾŜƭȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ {ǘǊŀǘƘŜǊǊƛŎƪ 
tǳōƭƛŎ IŀƭƭΦ 
!ƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 
ōŀōƛŜǎ ǘƻ tǊƛƳŀǊȅ тΣ ŀƴŘ то ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀǧŜƴŘŜŘΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎΦ   
!ƊŜǊ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘȅ ƎŀƳŜǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀǘ 
ŀǘ ǘŀōƭŜǎ ƭŀŘŜƴ ǿƛǘƘ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΣ 

ŎŀƪŜǎΣ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ŎǊŀŎƪŜǊǎΦ   ¢ƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ǘǿƻ ǎƛǩƴƎǎΣ ƻƴŜ ŦƻǊ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ƻƴŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜΦ   aƛƴŎŜ ǇƛŜǎΣ 
ǘŜŀ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ŀŘǳƭǘǎΦ   
aǳǎƛŎΣ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿŜǊŜ 
ƪƛƴŘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ DǊŀƘŀƳ ŀƴŘ /ŀƭǳƳ 
aŀǊǝƴΣ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ŀŎǘŜŘ ŀŘƳƛǊŀōƭȅ ŀǎ 
aΦ/ǎΦ 
{ŀƴǘŀΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ 
ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƎǊƻǧƻΣ ƎŀǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ 

ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΦ   ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŎŀǘŜǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛǘŜƳǎ 
ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ 
ǿƛƭƭƛƴƎƭȅΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Řŀȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ 
¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ Ƴƻǎǘ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ 
ƎƛǾŜƴ ōȅ ¢ƘŜ YƴƻŎƪƛŜ ¢ǊǳǎǘΣ {ǘǊŀǘǳǎ 
CƛǊŜǿƻǊƪǎΣ ²ƘƛǘŜōǊƛŘƎŜ IƻǘŜƭ ŀƴŘ 
{ǘǊŀǘƘŜǊǊƛŎƪ ϧ CƻȅŜǊǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

{ǘǊŀǘƘŜǊǊƛŎƪ Iŀƭƭ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǘƻ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊƻƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ мнǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ   Lƴ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƴƛƴŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ 
ŎŀǊƻƭǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ {ǘǊŀǘƘŜǊǊƛŎƪ tǊƛƳŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ - ά!ǿŀȅ ƛƴ ŀ aŀƴƎŜǊέ ŀƴŘ 
άCŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ϧ ¦ƴŎƭŜ IƻƭƭȅέΦ   ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀƴƎ ǾŜǊȅ 
ƴƛŎŜƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǾƻƛŎŜ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ   L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǝƳŜΣ ōƻǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘŜŀ ŀƴŘ ƳƛƴŎŜ ǇƛŜǎ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ƘŀƭƭΣ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ Σ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ ǝŘȅƛƴƎ ǳǇ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΗ 
¢ƘŜ ǊŜǝǊƛƴƎ ƻũŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘ IƻǎǇƛŎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǎǳƳ ƻŦ ƻǾŜǊ ϻмтл ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƎƻƻŘ 
ŎŀǳǎŜΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 
      9ŘŘƛŜ aƻƻǊŜ 

CŀƳƛƭȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ 

{ǘǊŀǘƘŜǊǊƛŎƪ ϧ CƻȅŜǊǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ 

tŀƎŜ мл 



ǇŀƎŜ мс 

Loch Ness Marathon  

.ŀȄǘŜǊǎ [ƻŎƘ bŜǎǎ aŀǊŀǘƘƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾƻǘŜŘ нƴŘΦ ōŜǎǘ ¦Y ŜǾŜƴǘ ƛƴ wǳƴƴŜǊǎ ²ƻǊƭŘ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŀȄǘŜǊǎ wƛǾŜǊ bŜǎǎ млY 
ǾƻǘŜŘ сǘƘΦ   Lƴ ǘƘŜ ǇƻƭƭΣ фу҈ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŎƘ bŜǎǎ aŀǊŀǘƘƻƴ ŀƎŀƛƴΦ 
 

9ƴǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ нллр [ƻŎƘ bŜǎǎ aŀǊŀǘƘƻƴ ϧ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ wǳƴƴƛƴƎ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦƭƻŎƘƴŜǎǎƳŀǊŀǘƘƻƴΦŎƻƳ ƻǊ Ŏŀƭƭ  
лутл мнт улллΦ   ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊϥǎ CŜǎǝǾŀƭ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ нƴŘ hŎǘƻōŜǊΦ 
 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊϥǎ ƳŀǊŀǘƘƻƴ ōŀƭƭƻǘΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ŀǊŜ ŀƎŀƛƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ōŀƭƭƻǘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜǊŜōȅ ƴƻƴ-ŎƘŀǊƛǘȅ 
ǊǳƴƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ǳƴǝƭ мǎǘ aŀȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅΦ   !ƊŜǊ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ƻƴƭȅ ǇƭŀŎŜǎ ōƻƻƪŜŘ Ǿƛŀ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊŀǘƘƻƴϥǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ƻǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 

¢ƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ .ŀȄǘŜǊǎ wƛǾŜǊ bŜǎǎ млY ǇǊƻǾŜŘ ǎƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 
ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 
 

wǳƴƴŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǎƛȄ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŎƘŀǊƛǝŜǎ - IƛƎƘƭŀƴŘ IƻǎǇƛŎŜΣ [ŜƻƴŀǊŘ /ƘŜǎƘƛǊŜΣ aŀƎƎƛŜϥǎ /ŀƴŎŜǊ /ŀǊŜ /ŜƴǘǊŜǎΣ 
aŀǊƛŜ /ǳǊƛŜ /ŀƴŎŜǊ /ŀǊŜΣ a{ {ƻŎƛŜǘȅ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ - ƻǊ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ ол ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ {ŎƻǩǎƘ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ  

 

±ŜǊƻƴƛŎŀ aŀŎƭŜŀƴ ό[ŀŘȅ aŀŎƭŜŀƴΣ ǿƛŘƻǿ ƻŦ {ƛǊ CƛǘȊǊƻȅ 
aŀŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ мсǘƘ [ƻǊŘ [ƻǾŀǘύ ǿƘƻ ǿŀǎ ōƻǊƴ 
ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜƴ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜŀǘΣ .ŜŀǳŦƻǊǘ /ŀǎǘƭŜΣ Ƙŀǎ 
ŘƛŜŘ ŀƎŜŘ упΦ 
 

¢ƘŜ [ƻǾŀǘ CǊŀǎŜǊǎ ƻǿƴŜŘ {ǘǊƻƴƭŀƛǊƎ ƴŜŀǊ [ƻŎƘ Yƛƭƭƛƴ ŘǳǊƛƴƎ 
ƘŜǊ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ōǊƻƪŜ ƘŜǊ ƘƛǇΣ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 
Lƴ ƘŜǊ ŀǳǘƻōƛƻƎǊŀǇƘȅ ϥtŀǎǘ CƻǊƎŜǩƴƎϥΣ ǎƘŜ ǘŜƭƭǎ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀŎCŀǊƭŀƴŜ ŦŀƳƛƭȅΦ   !ǊŎƘƛŜ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ 5ƻƴŀƭŘ 
CƻǊōŜǎ ƻŦ CƻȅŜǊǎ aŀƛƴǎΦ 
 

Ϧ{ǘǊƻƴƭŀƛǊƎ όƻǊ {ǘǊƻƴƭŀǊƛƎύ ǿŀǎ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎƘƻƻǝƴƎ ƭƻŘƎŜΦ   
Lǘ ǎǘƻƻŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ {ǘǊŀǘƘŜǊǊƛŎƪ ǿƘŜǊŜ ǘŜƴ ƳƛƭŜǎ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ǘǊŀŎƪ ƎƭŜƴ ǊƻŀŘ Ǌŀƴ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƙƛƭƭǎ ōŜƎŀƴΦ   Lǘ ǿŀǎƴϥǘ ƻƴƭȅ 
ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ ƻǊ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ƻǊ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 
ƭƻǾŜŘΦΦΦΦΦΦΦōǳǘ ǘƘŜ aŀŎCŀǊƭŀƴŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ 
ǿŜǊŜ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
 

!ǎ ŀ {ŜǊƎŜŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǾŀǘ {Ŏƻǳǘǎ ƛƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΣ 
!ǊŎƘƛŜ aŀŎCŀǊƭŀƴŜ ƘŀŘ ǿƻƴ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ aŜŘŀƭ ŦƻǊ ǎǳǇǊŜƳŜ 
ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ - ŀ ǊŀǊŜ 
ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ŀ IƛƎƘƭŀƴŘ ǎƻƭŘƛŜǊΦ   !ƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊ Ƴȅ 
ŦŀǘƘŜǊ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ƘƛƳ ƘŜŀŘ ǎǘŀƭƪŜǊ ŀǘ {ǘǊƻƴƭŀƛǊƎΦ   IŜ ǊŜǾŜƭƭŜŘ 
ƛƴ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǘŀƭƪŜǊǎ ƛƴ ŀƭƭ 
{ŎƻǘƭŀƴŘ όŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŜŀǊŜŘύΦ   !ǊŎƘƛŜ ǿŀǎ 

ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎǘŜǊƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ ǊƛŎƘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ   LŦ ŜǾŜǊ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƘŀǇǇȅ Ƴŀƴ ǿƘƻǎŜ Ƨƻō ǿŀǎ Ƙƛǎ ƘƻōōȅΣ ƛǘ ǿŀǎ 
!ǊŎƘƛŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻŦ aǊǎ aŀŎCŀǊƭŀƴŜ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜǊ Ƙƻōōȅ ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ōŀōƛŜǎΦΦΦΦΦΦΦǘŜƴ ŬƴŜ ŎǳǊƭȅ-
ƘŜŀŘŜŘ ōŀƛǊƴǎΦΦΦΦΦΦΦ²ƛƭƭƛŀƳΣ aŀǊȅΣ !ǊŎƘƛōŀƭŘΣ /ƭŀǊƛǎǎŀΣ 
DŜƻǊƎƛƴŀΣ wƻōƛƴŀΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ό5ƻƴŀƭŘ CƻǊōŜǎϥ ƳƻǘƘŜǊύΦΦΦΦΦΦΦaǊǎ 
aŀŎ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ƘŜǊ ŦŜŜǘ ŀƎŀƛƴ ōȅ ǘƘŜ DƭƻǊƛƻǳǎ ¢ǿŜƭƊƘ 
ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘŜǎ ƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǎǘŀƭƪƛƴƎ ǘŜŀǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŦŀƳƻǳǎΦ 
 

Lƴ ǘƘƻǎŜ ŘŀȅǎΣ ƻǳǊ /ƻǳƴǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ŀ 
ϥǇǳǇƛƭ ǘŜŀŎƘŜǊϥ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǊŜƳƻǘŜ ƎƭŜƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ǘƻƻ ŦŜǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭΦ   ¢ƘŜ 
ϥǇǳǇƛƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎϥ ƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǿƻǳƭŘ ƭƻŘƎŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘϥǎ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ƛƴ ŀƴ 
ŜȄǘǊŀ ǎŎƘƻƻƭǊƻƻƳ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōǳƛƭǘ ƻƴǘƻ ƛǘΦ 
 

! aƛǎǎ aŎ!ǊǘƘǳǊ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƻŘƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
aŀŎCŀǊƭŀƴŜǎΦΦΦΦΦΦΦL ƘŀŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊǘǳƴŜ ǘƻ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ƘŜǊ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǧƭŜ ǎŎƘƻƻƭǊƻƻƳΦ   ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƛƴŜ ƻŦ ǳǎΤ ŦƻǳǊ 
aŀŎCŀǊƭŀƴŜǎΣ ƳŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ǎƘŜǇƘŜǊŘϥǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ 
ŦǳǊǘƘŜǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƎƭŜƴΦϦ 
 

!ƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǳƭŘ Ǉƭŀȅ Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ [ƻǾŀǘ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ .ŜŀǳŦƻǊǘΣ ŀ ƭŜǧŜǊ 
ŀǊǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀŎCŀǊƭŀƴŜǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ DŜƻǊƎƛƴŀ ƘŀŘ 
ŦŀƭƭŜƴΣ ǎǘǊǳŎƪ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ƻƴ ŀ ǊƻŎƪ ŀƴŘ ŘǊƻǿƴŜŘ ǿƘƛƭŜ ǇƭŀȅƛƴƎ 

Memories of Stronlairg  

tŀƎŜ мм 



ǇŀƎŜ мт 

Lƴ ǎŜŀǎƻƴ нллп {Ƙƛƴǘȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛǘǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ 
ŦƻǊ ŀ ǘǿƻ ȅŜŀǊ ǘǊƛŀƭΣ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ  ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ƴƻǿ 
Ǉƭŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ƛƴ aŀǊŎƘΦ 
.ƻƭŜǎƪƛƴŜ ŀŘǳƭǘ ǘŜŀƳΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ нΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ōȅ ŬƴƛǎƘƛƴƎ  ŦƻǳǊǘƘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƛƎƘŜǊΦ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ 
ƧǳƴƛƻǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƭŀǎǘ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ /ǳǇǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ 
ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎΣ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ōƻǘƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
/ǳǇǎΦ  hƴŜ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
¦мп ǘŜŀƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ǘŜŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ 
 
hƴ мн CŜōǊǳŀǊȅΣ .ƻƭŜǎƪƛƴŜ ¦мп ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ bƻǊǘƘ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ н ƭŜŀƎǳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ [ƻŎƘŀōŜǊ ŀǘ 
{ƳƛǘƘ tŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƎŀƳŜΦ  wŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǘƻ 
ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƻǳǘǊƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƴŜŀǊŜǎǘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǊǎ YƛƴƭƻŎƘǎƘƛŜƭΣ ǘƘŜȅ ŘŜŦŜŀǘŜŘ [ƻŎƘŀōŜǊ ōȅ ŬǾŜ 
Ǝƻŀƭǎ ǘƻ ƻƴŜ ǘƻ ƭƛƊ ǘƘŜ ǘǊƻǇƘȅΦ  ¢ƘŜ ¦мп  ƘŀŘ ŀ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŜƛƎƘǘ 
ǿƛƴǎΣ ǘǿƻ ŘǊŀǿǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŘŜŦŜŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜŀƎǳŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ƭƛƊ ǘƘŜ ǘǊƻǇƘȅΦ  ¢ƘŜ ¦мп ǘǊƻǇƘȅ ǿŀǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻƭŜǎƪƛƴŜ ŎŀǇǘŀƛƴ .ǊŜǧ aǳƴǊƻ ōȅ 
/ŀƳŀƴŀŎƘŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƘƛŜŦ 5ƻǳƎƭŀǎ aŀŎƛƴǘƻǎƘΣ ŀƴŘ 
[ŜŀƎǳŜ ǿƛƴƴŜǊΩǎ ƳŜŘŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ  
 
Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜƴŘ ǘƻ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦мп ǘŜŀƳΣ 
ǿƘƻǎŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ ŀƭƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŜƭŜǾŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻΦ ¢ƘŜƛǊ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǎƘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀƎǳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀ Ǌŀǿ ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ Ƙŀǎ 
ǎƘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀȅΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ¦мп ŎƻŀŎƘ wƻŘ aǳƴǊƻ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ 
ǘƻ ƳƻǳƭŘ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻŀŎƘŜǎ ǿƘƻ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ¦мнΩǎΥ  {ǘŜǾŜ aǳƴǊƻΣ 
!ƭƛǎǘŜǊ /ƘƛǎƘƻƭƳΣ tŜǘŜǊ aŀŎŘƻƴŀƭŘ ϧ WƻŜȅ {ƳƛǘƘΦ  LǘΩǎ ƎǊŜŀǘ 
ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ Ǉǳǘ ƛƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǇŀȅƛƴƎ ƻũΣ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛƭǾŜǊǿŀǊŜ ŀ .ƻƭŜǎƪƛƴŜ WǳǾŜƴƛƭŜ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ǿƻƴ ǎƛƴŎŜ 
ǘƘŜ мфсн {ǘǊŀǘƘŘŜŀǊƴ ǎƛȄ ŀ ǎƛŘŜ ǿƛƴΦ   ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎΣ 
ǘƘŜ Ŏƭǳō ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ƎŜǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ŀƭƭΦ  
 
¢ƘŜ ƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜǎ ƻƴ рǘƘ aŀǊŎƘΣ ŀƴȅ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ 
ŬȄǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ CƛȄǘǳǊŜǎ ϧ wŜǎǳƭǘǎ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
.ƻƭŜǎƪƛƴŜ ǿŜō ǎƛǘŜΥ 
ƘǧǇΥκκƳȅǿŜōΦǝǎŎŀƭƛΦŎƻΦǳƪκǎƘƛƴǘȅκƛƴŘŜȄΦƘǘƳ  
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DŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ нΥол ǇƳ ǳƴƭŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘΦ 

 
    
  
 
¢ƘŜ ¦мп ƎŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ϧ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎ ǎǘŀǊǝƴƎ 
!ǇǊƛƭΦ  bƻ CƛȄǘǳǊŜǎ ǘƻ ƘŀƴŘ ȅŜǘΦ 
 
  

   5!¢9      !Řǳƭǘ bƻǊǘƘ [ŜŀƎǳŜ 5ƛǾ н  

 р  a!w/I  b9²¢hbahw9  Ǿ .h[9{YLb9 

 мн a!w/I  .h[9{YLb9 Ǿ C¢ ²L[[L!a 

 мф a!w/I  [h/I/!wwhb  Ǿ .h[9{YLb9 

 нс a!w/I  {Y¸9 /!a Ǿ .h[9{YLb9 

 н  !twL[  .h[9{YLb9  Ǿ YLb/w!LD  

 ф  !twL[  !.9w599b ¦bL Ǿ .h[9{YLb9 

 мс !twL[  .h[9{YLb9 Ǿ [h±!¢ 

 но !twL[  Lb±9wb9{{ Ǿ .h[9{YLb9 ό{ǘǊŀǘƘύ 

 т  a!¸  .h[9{YLb9 Ǿ b9²¢hbahw9 

 мп a!¸  [h/I!κC²κ[h± Ǿ .h[κLb±  ό{ǘǊŀǘƘύ 

 нм a!¸  YL[a![[L9 Ǿ .h[9{YLb9 ό{ǳǘƘύ 

 ну a!¸  C¢ ²L[[L!a Ǿ .h[9{YLb9 

 мм W¦b9  .h[9{YLb9 Ǿ [h/I/!wwhb 

 му W¦b9  YL[κ.h[ Ǿ [h/I/κ.9!  ό{ǳǘƘύ 

 ол W¦[¸  .h[9{YLb9 Ǿ {Y¸9 /!a 

 с  !¦D  YLb/w!LD Ǿ .h[9{YLb9 

 о  {9t¢  .h[9{YLb9  Ǿ !.9w599b ¦bL  

 мл {9t¢  [h±!¢ Ǿ .h[9{YLb9 

SHINTY  

tŀƎŜ мн 



ǇŀƎŜ му tŀƎŜ мо 



ǇŀƎŜ мф 



ǇŀƎŜ нл tŀƎŜ мр 


