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The Return of the 
Taxi 

  
hƴŎŜ ǳǇƻƴ ŀ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ōŀŘ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 
hƴŜ Řŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƎ 
ōŀŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻƻƪ ŀǿŀȅ 
ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ǘŀȄƛΦ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ LƴǾŜǊŦŀǊƛƎŀƛƎ ǿŜǊŜ ƭŜƊ 
ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŘŀǊƪ ǊƻŀŘ 
ǘƻ {ŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ 
ƴƛƎƘǘΦ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŬƎƘǘ ǘƘŜ ōƛƎ 
ōŀŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΤ ŀƊŜǊ ŀ ƭƻǘ 
ƻŦ ƘǳŶƴƎ ŀƴŘ ǇǳŶƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ ōƛƎ ōŀŘ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƎŀǾŜ ƛƴΦ 
{ƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ 
ǘƘƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ŬƎƘǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǘŀȄƛ 
ōŀŎƪΦ 
  
¢I!bY ¸h¦ ![[ 

Deer on Roads  
 

5ŜŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ŀǊŜ ŀ ƘŀȊŀǊŘ ǘƘŀǘ 
ǿŜϥǊŜ ŀƭƭ ǿŜƭƭ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƴƻǿ 
ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ 
ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŘƻŘƎŜƳǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎŀǊΦ   
LƴŜǾƛǘŀōƭȅΣ ǎƻƳŜ ŘŜŜǊ ŀǊŜ ƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ 
ƭŜƊ ƭȅƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎƛŘŜΦ   CƻǊŜǎǘ 
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǿƛƭƭ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŶŎŜ ƛƴ CƻǊǘ !ǳƎǳǎǘǳǎ 
ƻƴ лмонл оссоннΦ   ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ Ŏǳƭƭ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ŘŜŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

¢ƘŜ bŀǝǾƛǘȅ tƭŀȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
[ƻŎƘ bŜǎǎ bǳǊǎŜǊȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ 
ŦǊƻǎǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƅƻƻŘ ŘŀƳŀƎŜ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ 
ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ  Lǘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴŜŘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀ 
ǎŀƭŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ aŀȅ ƛƴ 
ǘƘŜ {ǘǊŀǘƘŜǊǊƛŎƪ IŀƭƭΦ  ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ƴƻǝŎŜǎΦ 

Yoga 
 

/ƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ¸ƻƎŀ ŎƭŀǎǎŜǎΦ   
¸ƻƎŀ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ƭƻƻǎŜƴƛƴƎ ǳǇ ǎǝũ 
Ƨƻƛƴǘǎ - ƘŜƭǇƛƴƎ ǇƻǎǘǳǊŜ - ǘƻƴƛƴƎ 
ƳǳǎŎƭŜǎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǎŀƎƎƛƴƎ 
ǘǳƳƳȅ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ƻƴŜǎύ ŀƴŘ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘƻǎŜ ϦŦŜŜƭ 
ƎƻƻŘϦ ǾƛōŜǎΦ   !ƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ 
ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ όǿŜ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ 
ǘǿŜƴǘȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƻƴŜ 
ǎŜǾŜƴǘȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎύΦ   ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ 
ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ƎƻƻŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛŘǎǘΦ   Dƻ ƻƴ - 
ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ƎƻΗ   ό{ŜŜ ōŀŎƪ ǇŀƎŜ ŦƻǊ 

COFFEE 
MORNINGS  

 

¢ƘŜ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ CƻȅŜǊǎ ¢ŜŀǊƻƻƳǎ ŀƴŘ 
ƛǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƳ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ƻƴ 
Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ 
 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƛǘΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ ǇƘƻƴƛƴƎ пуснооΦ 
 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳΣ ŀƴŘ 
ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳΦ 
 

{ŜŜ CƻȅŜǊǎ {ƘƻǇ 
ŀǊǝŎƭŜΦ 
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DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŎŀǎŜǎ 
ƻŦ [ȅƳŜ 5ƛǎŜŀǎŜ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊƛǎŜƴ 
ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎŀǎŜǎ ƛƴ мффн ǘƻ 
ŜƛƎƘǘȅ-ŬǾŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ   ¢ƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘǎ Ƙŀǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 
  
¢ƘŜ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴ ǝŎƪ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳƭǇǊƛǘ ǳǎƛƴƎ 
ŀǎ ƘƻǎǘǎΣ ƘŀǊŜǎΣ ǎƘŜŜǇΣ ŘŜŜǊΣ ƎǊƻǳǎŜ 
ŎƘƛŎƪǎΣ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƘǳƳŀƴǎΣ 
ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƎƻǊƎŜǎ ƛǘǎŜƭŦΣ ŘǊƻǇǎ ƻũ ŀƴŘ 
ƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭŀȅǎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ оллл 
ŜƎƎǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀǘ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ŘŜŀŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 
ǳƴŘŜǊ ŦƻǊŜǎǘǊȅΣ ǊƻǳƎƘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘΣ ōǊŀŎƪŜƴ 
ƻǊ ƘŜŀǘƘŜǊΦ 

 [ȅƳŜ 5ƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻǘƻȊƻŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴ 
ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ǝŎƪǎ ǘƻ 
ƘǳƳŀƴǎΦ   ол Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ōƛǧŜƴΣ ƅǳ-
ƭƛƪŜ ǎȅƳǇǘƻƴǎ ŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ǊŀǎƘ Ŏŀƴ 
ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǘŜ ǊŀǘƘŜǊ ƭƛƪŜ 
ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ŀ ƧƛƎǎŀǿ ǇƛŜŎŜ ǿƘƛŎƘ 
ǎǇǊŜŀŘǎΦ   !ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ Ŏŀƴ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ōǳǘ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǎŜǾŜǊŜ 
ǎǳŎƘ ŀǎ [ȅƳŜ ŀǊǘƘǊƛǝǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀũŜŎǝƴƎ 
ǘƘŜ ƪƴŜŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ ǎƪƛƴ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŀǊŜƭȅΣ [ȅƳŜ 
ƳŜƴƛƴƎƻ ŜƴŎŜǇƘƘŀƭƛǝǎΦ 
  
¢ƻ ŀǾƻƛŘ ǝŎƪǎΣ ŀǾƻƛŘ ōǊǳǎƘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŘŜƴǎŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ   ²ŜŀǊ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ 
ƛƴǎŜŎǘ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ŎƻƭƻǳǊŜŘ 
ŎƭƻǘƘŜǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ǝŎƪǎ ǘƻ ōŜ ƴƻǝŎŜŘ 
ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘΦ   ¢ǳŎƪ ǘǊƻǳǎŜǊ ƭŜƎǎ ƛƴǘƻ 
ƭƻƴƎ ǎƻŎƪǎΦ 
  
¢ƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀ ǝŎƪΣ ƎǊƛǇ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘǿŜŜȊŜǊǎ ŀǎ 
ŎƭƻǎŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǝŎƪϥǎ ƳƻǳǘƘǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ǘǿƛǎǘ ŀƴǝ-
ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ǿƘƛƭǎǘ ǇǳƭƭƛƴƎ ƎŜƴǘƭȅΦ 
  
¢ƘŜ CƻȅŜǊǎ aŜŘƛŎŀƭ tǊŀŎǝŎŜ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ 
ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀ ǝŎƪ ƛǎ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿŜƴǘȅ-ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜΣ {ǘǊŀǘƘŜǊǊƛŎƪ IŀƭƭΣ 
мпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлло 

  
!ǊƻǳƴŘ млл ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ 
ǝƳŜ ƻŦ  о ƻϥŎƭƻŎƪΦ   ¢Ƙƛǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǘŀǊǘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 
ŘŀȅΣ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǉǳƛǘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ŀƴŘ ōŀƴŘ ŀƴŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ 
 

¢ƘŜ {ǇǊƛƴƎ {ƻƴƎǎ ƻŦ tǊŀƛǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ {ǘǊŀǘƘŜǊǊƛŎƪ Iŀƭƭ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ фǘƘ aŀȅΣ 
ŀƎŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǝƳŜ ƻŦ о ǇƳΦ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ƴŜǿ ŎƘƻƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΤ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ 
ŜƴƧƻȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻǊ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ 
  

         9ŘŘƛŜ aƻƻǊŜ    ¢ŜƭΦ лмпрс пуснрр 

Broadband Internet Access  
 

²Ŝ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΗ 
  
.¢ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ .ǊƻŀŘōŀƴŘ ŀƴŘ ƛŦ млл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ŀǊŜŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻΦ  9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŜǘΣ ƛǘϥǎ ǎǝƭƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ   wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ   LŦ ǿŜ Řƻƴϥǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ƛǘϥǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻƴϥǘ ƎŜǘ ŀƴȅ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ŀƭƭΦ 
  

¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ϥǇƘƻƴŜ лулл лнтнонт ƻǊ ƭƻƎ ƻƴ ǘƻ  ǿǿǿΦƘƛŜΦŎƻΦǳƪΦōǊƻŀŘōŀƴŘ 
  
       !ƭŀƴ {ǇŜƛƎƘǘ 

{ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎϥ 5ƛƴƴŜǊǎ 
 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƘŜ {ǘǊŀǘƘŜǊǊƛŎƪ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎϥ 
5ƛƴƴŜǊ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ CƻȅŜǊǎ ŀƴŘ LƴǾŜǊŦŀǊƛƎŀƛƎ 5ƛƴƴŜǊ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ   
.ƻǘƘ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ /ǊŀƛƎŘŀǊǊƻŎƘ IƻǳǎŜ IƻǘŜƭ ǿƘƻǎŜ ǎǘŀũ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ƳǳŎƘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǎǇǊŜŀŘΦ 

Hall tea towels 
 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŀƴȅ Iŀƭƭ ǘŜŀ ǘƻǿŜƭǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ς 
ǇǊƻōŀōƭȅ ŀƊŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǿŀȅ ǘƻ 
ǿŀǎƘΚ  ¢ƘŜ ǎǘƻŎƪ ƛǎ ŘǿƛƴŘƭƛƴƎ ōǳǘ ƛǘΩǎ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ǘŀƪŜƴ ŀǿŀȅ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅΦ 
 

!ƭǎƻ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎƻŎƪŜǘǎ 
ǎŜŜƳ ǘƻ άǿŀƭƪέΦ  IŀǾŜ ȅƻǳ ŦƻǳƴŘ ƻƴŜ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ǇƻŎƪŜǘΚ 
 

Iŀƭƭ ǳǎŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƛŦ ŀƴȅ 
ƳƛǎǎƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ 
 

Walks  
Highland Council Ranger Service  

 

Saturday 3rd April (6-30-8-30 am) 

SUNRISE CELEBRATION, FARR 

Get up with the Lark and go mammal 

spotting and listening to bird song at the 

Strathnairn Community Wood. 

Please dress warmly.  To book óphone 

01463 724312. 

 

Saturday 24th April (5-30-8-30 am) 

SPRING IN YOUR STEP 
Celebrate Spring at sunrise on this walk 

in the foothills around Duntelchaig.  

Bacon butties reward those who can get 

out of bed (veggie option available). 

Dress warmly and wear walking boots.  

Book as above. 

Ticks and Lyme Disease 



ǇŀƎŜ о 

/haa¦bL¢¸ /h¦b/L[ 
 

WƻƘƴ /ŀƳǇōŜƭƭ ό/ƘŀƛǊƳŀƴύ DƻǊǘƘƭŜŎƪ пус нпл  
Cƛƻƴŀ YƛǊƪƭŀƴŘ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ DƻǊǘƘƭŜŎƪ пус нуо 
¢ƛƴŜ .ǳǧŜǊǿƻǊǘƘ ό¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύ DƻǊǘƘƭŜŎƪ пус нтр  

!ƴƎǳǎ CǊŀǎŜǊ DƻǊǘƘƭŜŎƪ пус срл 
YŜƴƴȅ CǊŀǎŜǊ DƻǊǘƘƭŜŎƪ пус ннл  
[ŜǎƭŜȅ aŀŎDǊŜƎƻǊ CƻȅŜǊǎ пус плп 
I DǊŀƛƴƎŜǊ LƴǾŜǊŦŀǊƛƎŀƛƎ пус ΚΚΚ  

{ŀƴŘȅ aŀŎtƘŜǊǎƻƴ ¢ƻǊƴŜǎǎ лмпсо трмнмо 
9ƛƭŜŜƴ aŀǊǝƴ DƻǊǘƘƭŜŎƪ пус ссм  

aŀǊǘȅƴ .ŀǘŜƳŀƴ ²ƘƛǘŜōǊƛŘƎŜ пус нто 
 

aƛƴǳǘŜ ƻŦ aŜŜǝƴƎ мс 5ŜŎŜƳōŜǊ 
/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜΥ Lǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻũŜǊ ƳŀŘŜ ōȅ LƴƴƻƎȅ t[/ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƴŜŬǘ ǿŀǎ ǘƻƻ ƭƻǿΦ  // ƛǎ ŀǿŀƛǝƴƎ ŀ ǊŜǇƭȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭΦ  ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘǊŀŶŎ ƻƴ ǘƘŜ YƛƭƭŜƴ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ōȅ ! / CǊŀǎŜǊ ŦƻǊ w W aŀŎƭŜƻŘΦ  bƻǊǘƘ .ǊƛǝǎƘ ²ƛƴŘǇƻǿŜǊ - ŀǎ ǇŜǊ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ // ƳŜŜǝƴƎΦ  /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ƘƻǳǊǎ - ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ aǊǎ 
aŀŎDǊŜƎƻǊ ǿƘƻ ǘƻƭŘ ǘƘŜ // ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƭƻǎŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ŘƻŎǘƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ƘƻǳǊǎΦ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƛƎƘǘ ¢ƻ .ǳȅ - ƛǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ мн ƳƻǊŜ ŎƻǇƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘΦ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ hǊŘΦ ŀŎŎΦ ϻоспΦнмΤ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎŎΦ ϻтмнΦслΦ  /ƘŜǉǳŜǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ {ƻǳǘƘ [ƻŎƘ bŜǎǎ bǳǊǎŜǊȅ όϻрлΦллύΤ CƻȅŜǊǎ 
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ όϻрлΦллύΤ {ǘǊŀǘƘŜǊǊƛŎƪ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ όϻрлΦллύΤ {ǘǊŀǘƘŜǊǊƛŎƪ Iŀƭƭ όϻфсΦллύ ŦƻǊ ƘƛǊŜ ƻŦ ǊƻƻƳǎΦ 
tƭŀƴƴƛƴƎΥ ǘƘŜ // ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ CƻȅŜǊǎ {ƘƻǇ ƘƻǳǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ IƻǳǎŜ Ǉƭŀƴ ŀǘ [ƻǿŜǊ 
YƴƻŎƪŎƘƻƛƭǳƳ - // ŀƎǊŜŜŘ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ōǳǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƘƻǳǎŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ 
ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ 
tƻƭƛŎƛƴƎΥ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǇŀǘŜ ƻŦ ōǊŜŀƪ-ƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ CƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜōǊƛŘƎŜ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘǊŜŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǊƻƪŜƴ 
ƛƴǘƻ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǘƻƻƭǎ ǎǘƻƭŜƴΦ  ¢ƘŜ ŎǳƭǇǊƛǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ŎŀǳƎƘǘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΦ !ƴǝ-ŎǊƛƳŜ 
ǇŀǘǊƻƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǳǇΦ 
{ǇŜŜŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ DƻǊǘƘƭŜŎƪ ŀƴŘ 9ǊǊƻƎƛŜ - ŎƘŜŎƪǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǊ ŀǘ ǇŜŀƪ ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ ! ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ Řŀȅ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ Iŀƭƭ ƻƴ ŀ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ ŜŀǊƭȅ WŀƴǳŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ млŀƳ ŀƴŘ мн ƴƻƻƴΦ /ŀǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŦƻǊ ƭƛƎƘǘǎΣ ǘȅǊŜǎ ŀƴŘ 
ōǊŀƪŜǎ ŀƴŘ ŀ ǿƛƴǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ǇŀŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴΦ tǳōƭƛŎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜǊǎΣ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ƴƻǝŎŜǎ ŀƴŘ aCwΦ 
wƻŀŘǎ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΥ [ƻǿŜǊ CƻȅŜǊǎ - ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ƻŦ ƭŜŀǾŜǎΦ {ǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ 
ƘŀȊŀǊŘ ǘƘŜǊŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ŦǊŜŜȊŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƻǘōǊƛŘƎŜ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ŘŜŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ CƻǊŜǎǘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎǳƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŜǊΦ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘΥ ¢ƘŜ ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мнǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ŀǘ aǊǎ .ǳǧŜǊǿƻǊǘƘϥǎ ŀǘ тǇƳΦ 
!h.Υ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǿŀǘŎƘ - t/ IŀƴƴŀƘ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƴŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ŦǊƻƳ t/ 5 
/ŀǊƳƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΦ ! ŦǊŜǎƘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ¢ǳŜǎŘŀȅ олǘƘ aŀǊŎƘ нллп ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ 
ǿƛƭƭ Ǝƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜΦ 
5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ŦƻǊ // ƳŜƳōŜǊǎ - LƴǾŜǊŦŀǊƛƎŀƛƎκaǊǎ DǊŀƛƴƎŜǊΤ CƻȅŜǊǎκaǊǎ .ǳǧŜǊǿƻǊǘƘ ŀƴŘ aǊǎ aŀŎDǊŜƎƻǊΤ ²ƘƛǘŜōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ 
¢ǊƛƴƭƻƛǎǘκaǊǎ aŀǊǝƴΤ YƛƭƭƛŜŎƘƻƛƭǳƳ ŀƴŘ DŀǊǊƻƎƛŜκaǊ .ŀǘŜƳŀƴΤ DƻǊǘƘƭŜŎƪκaǊ /ŀƳǇōŜƭƭ ŀƴŘ aǊ ! CǊŀǎŜǊΤ 9ǊǊƻƎƛŜκaǊ Y CǊŀǎŜǊΤ 
!ōŜǊŎƘŀƭŘŜǊκaǊǎ YƛǊƪƭŀƴŘΤ ¢ƻǊƴŜǎǎκaǊ aŀŎtƘŜǊǎƻƴΦ  
CƻȅŜǊǎ {Ƙƛƴǘȅ ǇƛǘŎƘ - ƻƴƎƻƛƴƎΦ  
.¢ [ƛƴŜǎ -ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴǝǉǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ LƴǘŜǊƴŜǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎǳǊŦΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ aǊǎ aŀŎDǊŜƎƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳǇƻǎŜ ŀ 
ƭŜǧŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΦ  ¢ƘŜ // ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴ ƛǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǳƎƘǘ ǳƴǝƭ ǿŜ ƎŜǘ 
мллΦ  .¢ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŀŎǘ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 5ǊǳƳƴŀŘǊƻŎƘƛǘ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ǳǇƎǊŀŘŜΦ 
 
 

Stolen Signs 
 

5ƛŘ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǇƻƭƛŎŜ ǿƛƴǘŜǊ ŎŀǊ ŎƘŜŎƪΚ  
²ƘƻΣ ǿƘŀǘΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ŀǎƪΚ  wƻŀŘǎƛŘŜ ǎƛƎƴǎ 
ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ άŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘέ ǎƻ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ŜȄŎǳǎŜŘ ŦƻǊ ƪƴƻǿƛƴƎ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ 
 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ōŜŦƻǊŜΦ  LǘΩǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŜƴƻǳƎƘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǎǳũŜǊ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ 
ǎŀōƻǘŀƎŜΦ 

tƻƭƛŎŜ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ bǳƳōŜǊǎ 
 

CƻȅŜǊǎ tƻƭƛŎŜ {ǘŀǝƻƴ   лмпрс пусннн 
CƻǊǘ !ǳƎǳǎǘǳǎ tƻƭƛŎŜ {ǘŀǝƻƴ лмонл оссннн 
LƴǾŜǊƴŜǎǎ tƻƭƛŎŜ {ǘŀǝƻƴ  лмпсо тмрррр 
/ǊƛƳŜǎǘƻǇǇŜǊǎ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ [ƛƴŜ лулл рррммм 



ǇŀƎŜ п 

aƛƴǳǘŜ ƻŦ aŜŜǝƴƎ о CŜōǊǳŀǊȅ нллп 
/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜΥ ¢ŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƘŀƴƎŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ - ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǇŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜΦ 
LƴǾŜǊƴŜǎǎ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ - ǿƘŀǘϥǎ ƻƴΦ  IƛƎƘƭŀƴŘ {ǘǊƻƪŜ aŀǧŜǊǎΦ  {ƴƻǿ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƛǩƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  ¦IL - ŎƘŀƴƎŜ 
ƛƴ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ   CƻǊŜǎǘǊȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ - !ƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ  [ƻŎƘ bŜǎǎ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ - ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΦ  LƳǇŀŎǘ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ DƭŜƴŘƻŜ ƘȅŘǊƻ ǎŎƘŜƳŜ ƻƴ CƻǊǘ 
!ǳƎǳǎǘǳǎ ŀƴŘ {ǘǊŀǘƘŜǊǊƛŎƪ ŀǊŜŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōȅ ƳƛŘ-CŜōǊǳŀǊȅΦ  .9b - ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ  
!ƎǊŜŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ϻмллΦллΦ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ hǊŘΦ ŀŎŎΦ ϻттнΦслΤ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎŎΦ ϻортΦнмΦ  ! ŎƘŜǉǳŜ ŦƻǊ ϻтΦлл ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜǊ ƳƻƴŜȅ ǝƴΦ 
tƭŀƴƴƛƴƎΥ IƛƎƘƭŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƘƻǳǎŜ ǎƛǘŜ ŀǘ CƻȅŜǊǎ ǎƘƻǇΦ 
tƻƭƛŎƛƴƎΥ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ Řŀȅ ƛƴ ŜŀǊƭȅ WŀƴǳŀǊȅ ǿŀǎ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇǳōƭƛŎƛǘȅΦ 
wƻŀŘǎ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΥ CƻȅŜǊǎ hƭŘ 9ǎǘŀǘŜ .ǊƛŘƎŜ - ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ǎƻƳŜ ŘǊŀƛƴǎΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŘǊŀƛƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ  .ƻǳƭŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘǳƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ƭŜƊ ŀǘ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎƛŘŜΦ  [ƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ 
ŎƭŜŀǊŜŘ ǘƘŜƳ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ŘǳƎ ƳƻǊŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜΦ  ¢ƘŜ ŦŜƴŎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ōǊƻƪŜƴ ƻǊ ƴƻƴ-ŜȄƛǎǘŜƴǘΦ  ¢ƘŜ // 
ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ aǊǎ aŀŎǊŀŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘΦ   aǊ CƻǊǎȅǘƘΣ CƻȅŜǊǎΣ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ IƛƎƘƭŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŀ ϥǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘϥ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƘƛƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ŦƻǊǿŀǊŘ Ƙƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǘƻ IŜǊƛǘŀƎŜ [ƻǧŜǊȅΦ   
LƴǾŜǊŦŀǊƛƎŀƛƎ tŀǎǎ ǊƻŀŘ -ŦŀƭƭŜƴ ǊƻŎƪǎ ƭȅƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊƻŀŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ  ¢ƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƙƛƭƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǿƘŜǊŜ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ǎƪƛŘŘŜŘ ƻƴ ƎǊŀǾŜƭΣ Ƙƛǘ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǇŀǊŀǇŜǘ 
ŀƴŘ ŦŀƭƭŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳǊƴ ōŜƭƻǿΦ  ¢ƘŜ ǎƛŘŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘΦ  ! ǘǊŜŜ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ŧŀƭƭ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ  5ŜŜǊ /ǳƭƭƛƴƎ - ƛǎ ƛƴ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ōȅ CƻǊŜǎǘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ  5ƛǘŎƘŜǎ - ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŘƛǘŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ōŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƻΣ ǿƛǘƘ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ōŜƛƴƎ ǊŀƛǎŜŘ ŀōƻǳǘ ǿŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ŀǘ 5ƘǳƘŀƭƭƻǿΣ 9ǊǊƻƎƛŜ Ǉƻǎǘ ōƻȄΣ CŜƴŜŎǊŜƛŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƻǊŜǎ ǘƻ CƻȅŜǊǎ 
ǊƻŀŘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ  DǊƛǩƴƎ ς ƴƻ ǎŀƴŘ ǇƛƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢Ǌƛƴƭƻƛǎǘ ŀƴŘ tŀǎǎ ǊƻŀŘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǘƻǳŎƘŜŘΦ  
¢ƘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ aǊ CǊŀǎŜǊΦ  {ǇŜŜŘƛƴƎ - ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻ ǎŎƘŜƳŜ ŀǘ DŀǊǊƻƎƛŜΣ wW 
aŀŎƭŜƻŘ Ǿŀƴǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇŜŜŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǘǊŀǘƘΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎǇŜŜŘ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘΥ aŜŜǝƴƎ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ aƻƴŘŀȅ мсǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ тΦллǇƳ ŀǘ aǊǎ .ǳǧŜǊǿƻǊǘƘϥǎΦ 
wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅκ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŜƴŜŬǘΥ DƭŜƴŘƻŜ IȅŘǊƻ ǎŎƘŜƳŜ - ǘƘŜ ŀŘŘŜƴŘǳƳ ƛǎ ƛƴ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ aǊ bŜƛƭ aŀŎYŜƴȊƛŜ Ƙŀǎ 
ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘǎΥ 
мΦ hǾŜǊ онΣмлл ƘŜŀǾȅ ƭƻǊǊȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ол ƳƻƴǘƘǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ǎƛǘŜΦ тнп ŀǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ YƛƭƭŜƴ ǎƛǘŜ 
ƻǾŜǊ нп ƳƻƴǘƘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ 
нΦ !ƭƭ ǊƻŀŘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎΦ 
оΦ {ŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ .урн ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ƛƴ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ ōȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
пΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ǿƻǊƪŜǊǎ ŎŀƳǇǎ ŀǘ {ǘǊƻƴƭŀƛǊƛƎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ нол ǿƻǊƪŜǊǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 
рΦ ¢ƘŜ .усн ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŀƳŀƎŜŘΦ 
сΦ ¢ƘŜ ǎǇƻƛƭ ǿƛƭƭ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜ ŘǳƳǇŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜ ƻǊ ƳƻǾŜŘ ōȅ ōŀǊƎŜΦ 
тΦ wŀǊŜ ōƛǊŘǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘΦ 
уΦ ²ŀǘŜǊŦŀƭƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ ¢ŀǊũΦ 
aǊ aŀŎƪŜƴȊƛŜ ǿƛƭƭ ŘǊŀƊ ŀ ƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜ ǘƻ // ŀƴŘ .9b ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƴŜŬǘ - aǊ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ ŘǊŀƊŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ aǊ hǿŜƴΣ IƛƎƘƭŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ƘƛǊƛƴƎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƴŜƎƻǝŀǘƻǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘΦ 
!h.Υ CƻǊŜǎǘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ - ŀǊŜ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘƻƭŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  Lǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ŀ ƭŀǊƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƻǇŜƴ ǳǇ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ  ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ǇƭŀƴǝƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾŜǊǎǳǎ ƭŜƛǎǳǊŜκƴŀǝǾŜ ǘǊŜŜǎΦ  aǊ .ŀǘŜƳŀƴ ŀƴŘ aǊ /ŀƳǇōŜƭƭ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 
CƻǊŜǎǘ ¢ǊŀŎƪǎ - aǊ ²ŜƛƭŘ ǿǊƻǘŜ ǘƻ ǘƘŜ // ǘƻ ŀǎƪ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ǉǳŀŘ ōƛƪŜǎΣ п · п ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ 
ƳƻǘƻǊŎȅƭŎƭŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ǊƻŀŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ  C9 ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ǎŜŜǎ ǎǳŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜ ƻŦ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ C9Φ  Lǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ .ƻƭŜǎƪƛƴŜ .ǳƭƭŜǝƴ ŦƻǊ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ  .¢ ƭƛƴŜǎ - aǊǎ aŀŎDǊŜƎƻǊ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊƳǎ ŦƻǊ // ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ .¢ ƛƴ ŀ ōƛŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ǳǇƎǊŀŘŜŘΦ  LƴǾŜǊŦŀǊƛƎŀƛƎ ǎŎƘƻƻƭ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ - ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ aǊǎ DǊŀƛƴƎŜǊ ƛƴ ǿƛƴƴƛƴƎ ƘŜǊ ōŀǧƭŜ ǘƻ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
CƻȅŜǊǎ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
bŜȄǘ aŜŜǝƴƎ 
¢ǳŜǎŘŀȅ нпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 
 
IƛƎƘƭŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 
aǊǎ 9ƭƭŀ aŀŎwŀŜ 
лмпсо трмнло 
ŜƭƭŀΦƳŀŎǊŀŜΦŎƭǊϪƘƛƎƘƭŀƴŘΦƎƻǾΦǳƪ 
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5ƻǿƴ 
м ¢Ƙƛǎ ǊŀŎŜ ŎƻǳƭŘ ǘǳǊƴ ǳǇ ƛƴ ŀ ŬŜƭŘ όпύ 
н ¢ƘǊƻǿ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ōŀŎƪ όтύ 
о ²ŀǎ DǊŀƴŘƳŀ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ όтύ 
п ¢ƘŜ ŘŀƊ ƻƴŜ Ƙŀǎ ƴƻ ǊƻƻƳ ƭŜƊ όпύ 
р tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƳŀƪŜǎ ŦƻǊ ŀ ƘŀǇǇȅ ǎŜŜŘ ōŜŘ όрύ 
с ¢ƘŜ ƭŀǘŜ ƴŜǿǎ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƻƴŜ ŦŜŜƭ ƘŀǇǇȅ όрύ 
т {Ŏƻǘǎ ƎƛǊƭ ǎŜŜƪǎ ŘǊŀƳŀ ƛƴ .ǊŀȊƛƭ όуύ 
мн IŜŀǝƴƎ ŜƴƎƛƴŜ ƎƻƛƴƎ ōƻǘƘ ǿŀȅǎ όоύ 
мо /ƻǳƭŘ ǘƘŜ ǎƴŀƪŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀŘŘŜǊ όуύ 
мр 9ŀǊǘƘƳƻǾŜǊǎ ƻŦ ƭƻƴƎ ŀƎƻ όоύ 
мс ²ƻǊƪƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŜǇ {ƻǳǘƘ όтύ 
мт /ƘŜƳƛŎŀƭ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜǎǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƻǿ ƻƴŜ Řŀȅ ƛƴ 
aŀǊŎƘ όтύ 
мф {ŀȅ ƘŜƭƭƻ ǘƻ {ǳǎŀƴ ǿƘƛƭǎǘ ŜŀǝƴƎ ƛƴ WŀǇŀƴ όрύ 
нл Dƻ ōŀŎƪ ƭŀǘŜǊ ǘƻ !ŦǊƛŎŀ ŦƻǊ ƳŀƳƳŀƭǎ όрύ 
нн 5ƛŘ ǘƘƛǎ ǿƘŜƴ ǎǝƅŜŘ όпύ 
но CƛǾŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻƭŘ όпύ 
  

/ƘǊƛǎǝŀƴ /ƻƳƳŜƴǘ 
  
Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ  LƴǉǳƛǊƛŜǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǿŀǊ ǘƻ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜΦ   ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǿŀǊŜ ƻŦ 
ƭƻŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŀǧŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻǊ 
ƳƻǊŜ ǎƛŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ - ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ 
ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊΦ 
 
¢ƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ /ǊǳŎƛŬȄƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 
wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ǘƘŜ aŜǎǎƛŀƘΣ ŀ /ƻǳǊǘ ŎŀǎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ WǳŘƎŜΣ ǘƘŜ wƻƳŀƴ DƻǾŜǊƴƻǊ ƻŦ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ 
tƻƴǝǳǎ tƛƭŀǘŜΣ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ϧ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘǊǳǘƘΚϦ   ¢ƘŜ 
ŀƴǎǿŜǊ ǿŀǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ǎŀƳŜ WŜǎǳǎ ƻŦ bŀȊŀǊŜǘƘΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŀƛŘ ϦL ŀƳ ǘƘŜ 
²ŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǊǳǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛŦŜΦϦ όWƻƘƴ мпΦ Ǿ сύ 
 
!ǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 
ƻŦ ǘƘŀǘ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ ŀƭƳƻǎǘ нллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ǘŜǎǘ ƻǳǊ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ǿƘƻ 
ŀƭǎƻ ǎŀƛŘ Ϧ¸ƻǳ ǎƘŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ǎƘŀƭƭ ǎŜǘ 
ȅƻǳ ŦǊŜŜΦϦ   ¢ƻ ƪƴƻǿ WŜǎǳǎ ƛƴ ƻƴŜǎ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƻŦ ŀ IŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊΗ 
  
    aŀǊǘȅƴ .ŀǘŜƳŀƴ 

/I¦w/I a99¢LbD{ 
  
/ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ 
{ǳƴŘŀȅΥ  млΦллŀΦƳΦ .ƻƭŜǎƪƛƴŜΣ ммΦолŀΦƳΦ 5ƻǊŜǎΦ  wŜǾΦ WΦ 
.ǳŎƘŀƴ лмпсо тмоммпΦ 
 

9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘ 
{ǳƴŘŀȅΥ  ммΦллŀΦƳΦ /ǊƻŀŎƘȅΦ  wŜǾΦ tΦ aƻǎƭŜȅ лмулу рнмофт 
 

CǊŜŜ /ƘǳǊŎƘ 
{ǳƴŘŀȅΥ  мн ƴƻƻƴ   CŀǊǊΣ сΦллǇΦƳΦ  9ǊǊƻƎƛŜΦ 
aǊΦ WΦ /ŀƳǇōŜƭƭ  лмпрс пуснпл 
 

CǊŜŜ /ƘǳǊŎƘ όŎƻƴǝƴǳƛƴƎύ 
{ǳƴŘŀȅΥ  млΦолŀΦƳΦ ϧ пΦмрǇΦƳΦ 5ƻǊŜǎΦ   
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ тΦол ǇΦƳΦ  aǊΦ 5Φ CǊŀǎŜǊ  лмпрс пусплу 
 

CǊŜŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ 
{ǳƴŘŀȅΥ  мн ƴƻƻƴ  CŀǊǊΣ 9ǾŜǊȅ нƴŘ {ǳƴŘŀȅΥ  
тΦллǇΦƳΦ DƻǊǘƘƭŜŎƪΦ  aǊΦ 9Φ CǊŀǎŜǊ  лмпрс пуснун 
 

wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ 
{ǳƴŘŀȅΥ мн ƴƻƻƴ ²ƘƛǘŜōǊƛŘƎŜΦ   
wŜǾΦ tΦ .ƻƴƴƛŎƛ  лмпрс пуснуф 
 

LƴǘŜǊ-5ŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 
wŜǾΦ aŀǊǘȅƴ .ŀǘŜƳŀƴ лмпрс пуснто όŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎύ 

!ŎǊƻǎǎ 
м hƴ ǎǘŀƎŜ όрύ 
п !ƎƛƭŜ ƳƻƴǎǘŜǊǎ ŀōƛƭƛǘȅ όтύ 
у !ƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴ όтύ 
ф ¢ƘŜ ŀǊǝǎǘϥǎ ǿƻǊƪƳŀǘŜ ƛǎ ǳǇ ŦƻǊ ǊŜƴǘ όрύ 
мл ¢Ƙƛǎ WŀƴŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ŎŀƪŜǎ όрύ 
мм ! ŎƘŜŀǘ ŎƻǳƭŘ ǘǊȅ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƳϥǎ Ŏƻŀǘ όсύ 
мп DŜǘ ǘƻ ƎǊƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘȅƳŜ όрύ 
мс /ƻƳŜ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǎŜŜ ǿƛǘƘ όрύ 
му tǳǘ ƛƴ ǿƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘ όсύ 
нм DƻƻŘōȅŜ ŦǊƻƳ {Ǉŀƛƴ όрύ 
нп /ƻǳƭŘ ǘƘŜǎŜ ǝƴŜǎ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ όрύ 
нр 9ƴŘ ǳǇ ǊŜŜƭƛƴƎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƭƻƻƪǎ όтύ 
нс vǳƛȊȊŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŀŎƻƴ όтύ 
нт IŀƴŘǎ ƻƴ ŦƻǊ ŀ ŎǊǳǎǘ όрύ 
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!ƎƛΣ /ƻƭƛƴ όƻǳǊ ǎƻƴύ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ό¢ƛƳύ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ŀǊǊƛǾŀƭ ƘŜǊŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƭƻǘǎ ƻŦ ȅƻǳ 
ǎƛƴŎŜ ǿŜ ŬǊǎǘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ {ǘƻǊŜ 
ŀƴŘ ¢ŜŀǊƻƻƳ ƛƴ Wǳƭȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ   ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƘŀƴƪǎ 
ǘƻ ȅƻǳΦ  L ŀƳ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ WƛƳ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ǎǘŀȅ ƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇΦ  IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ L ƘŀǾŜ ƳŜǘΦ  L ŀƳ ǎǳǊŜ ƘŜ ǿƛƭƭ 
ƪŜŜǇ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘǊŀŎƪΦ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ǘŜŀǊƻƻƳ ōǳǘ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǝƳŜ όŀƴŘ ŎŀǎƘύ ǘƻ 
Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ  L ǿƛƭƭ ǘǊȅ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŜǊŜΦ 
 

¢ƘŜ {ƘƻǇ 
L ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǊŜǘŀƛƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻ ŀƴȅ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ǿƛƭƭ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŀŘǾƛŎŜ L 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ǘƘŀƴ LΦ    Lƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ 
ǘŜǊƳ L ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ tƻƛƴǘ ƻŦ {ŀƭŜ 
ǎȅǎǘŜƳ όǎŎŀƴƴƛƴƎύ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƳŜ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǎŜƭƭǎ 
ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ǎƻ L ǿƻǳƭŘ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŀǘ 
ƎŜǘǎ ǎŜǘ ǳǇΦ   L ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜ-ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƘƻǇ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŜǧŜǊ ŎƘƛƭƭŜŘ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ 
ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ   Lƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ 
ǿŜ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ ōǊŜŀŘ ƻǾŜƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǉǳƛǘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ƛƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ǊŜǘŀƛƭ ƻǳǘƭŜǘǎ ǎƻ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŦǊŜǎƘ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ 
Ǌƻƭƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅΦ  ¢ƘŜ ǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ŎƭƻǎŜ ŦƻǊ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ 
ǿƛƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ ǇƻƭƛŎȅ - ƛŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ƻǊ ƘƻǳǎŜ 
ǘƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƻǇŜƴΦ  L ƘŀǾŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀ ŘƻƻǊōŜƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ŘƻƻǊ 
ǘƻ ǊƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻōƻŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇΦ   .Ŝǎǘ Ŏŀƭƭ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ 
ŎƻƳŜ ǘƘƻǳƎƘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƘŀǘ 
ȅƻǳ ǿŀƴǘΦ  ¢ƘŜ ǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƻǇŜƴ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ ŦǊƻƳ мн ǘƻ нΦ  
L ŀƳ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 5ŀǾƛŘ ŦǊƻƳ /Ƙŀƭƪȅϥǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ȅƻǳ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŀǘ ǾƛŀōƭŜΦ   ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ L ǎŜƭƭ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ ǿƛƭƭ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜ /ƘŀƭƪȅϥǎΦ    
5ŀǾƛŘ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ 
ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛŦ ŀƴȅ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΦ   
 

¢ŜŀǊƻƻƳ 
¢ƘŜ ǘŜŀǊƻƻƳ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ŀƎŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ aŀǊŎƘ ǳƴŘŜǊ ŀ ƴŜǿ 
ƴŀƳŜ ϥ¢ƘŜ ²ŀǘŜǊŦŀƭƭ /ŀŦŜϥ Φ    IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜ 
ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  Cƛƻƴŀ ǿƘƻ ǳǎŜŘ ǘƻ 
Ǌǳƴ ǘƘŜ ǘŜŀǊƻƻƳ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ 
 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀǊƻƻƳΦ  L ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǘŜŀǊƻƻƳ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ǇǳōƭƛŎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŜǘŎΦ   ¢Ƙƛǎ ǎǘŀǊǘǎ ŀƎŀƛƴ ƻƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ нрǘƘ aŀǊŎƘΣ мл ǘƻ мнΦ 
 

hǘƘŜǊ ¦ǎŜǎ ŦƻǊ ¢ŜŀǊƻƻƳ 
LŦ ŀƴȅōƻŘȅ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘŜŀǊƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŦƻǊ 
ƳŜŜǝƴƎǎΣ Ŏƭǳōǎ ƻǊ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ŎƘŀǊƎŜΗ 
 

/ǊŀƊǎ 
²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀǊƻƻƳ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ 
ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴȅōƻŘȅ ǿƘƻ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀƪŜǎ ƻǊ 
ƛǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŎǊŀƊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΦ    ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ƘŀƴŘ ƳŀŘŜ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ŀƭǊŜŀŘȅΦ  ¢ƘŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŜŀǊƻƻƳ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘǎ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜƛǊ 
ǿƻǊƪǎΦ 
 

9ȄǘŜǊƴŀƭ 
¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǇǊŜǧȅ 
ǎƘŀōōȅ ǎƻ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜǎ L ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜ-ƘŀǊƭƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǿŀƭƭǎΦ  ¢ƘŜ ǎƛƎƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƻŘǿƻǊƪ 
ǊŜǇŀƛƴǘŜŘ ƛƴ ƎǊŜŜƴΦ 
 

L ǿŀƴǘ ƳƻǊŜ ǎŜŀǝƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŎŀǎƘ L ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǝƳōŜǊ ŘŜŎƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ǌŀƛƭǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ōȅ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ǎŜŀǎƻƴΦ  /ƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ǘŜŀǊƻƻƳΦ    bŜȄǘ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ŀƴŘ ǊŜ-
ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ ǘŜŀǊƻƻƳ ǘƻƛƭŜǘǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƳ 
ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
 

tƻǎǘ hŶŎŜ 
L ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ōŜ ŀǎ ƅŜȄƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻƴ ǘƘŜ tƻǎǘ hŶŎŜ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ  9ǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ th ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƻŎŎǳǊǎ ƻƴ ŀ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ  ǎƻ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǉǳƛǘŜ ǎǘǊƛŎǘ ƛƴ ƴƻǘ 
ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ th ǎƘǳǘǎ ŀǘ молл ƻƴ 

 

Foyers Stores and Tearoom  

Lines on the Falls of Fyers 
Near Loch-Ness ï written with a pencil on the  

spot - 5th September 1787 
  
Among the heathy hills and ragged woods 
The roaring Fyers pours his mossy floods: 
Till full he dashes on the rocky mounds, 
Where, thro a shapeless breach, his steam resounds, 
As high in air the bursting torrents flow, 
As deep recoiling surges foam below, 
Prone down the rock the whitening sheet descends, 
And viewless Echo's ear, astonish'd, rends. 
Dim-seen through rising mists and ceaseless show'rs 
The hoary cavern, wide-surrounding, lours: 
Still, thro the gap the struggling river toils, 
And still, below, the horrid caldron boils -  
  
   Robert Burns, 1759 - 1796 

New Shop Hours 
 

aƻƴŘŀȅ-{ŀǘǳǊŘŀȅ фŀƳ - рΦолǇƳ 



ǇŀƎŜ т 

¢ŀƭƪ ƎƛǾŜƴ ōȅ aǊ IǳƎƘ aŀŎbŀƭƭȅ ƻƴ мнǘƘ WŀƴǳŀǊȅΦ 
  
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀ IŜǊƛǘŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǘƻ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜŎƻǊŘ ŀƭƭ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƛǘǎ ŀǊŜŀΣ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƻ 
ƛƴǾƻƭǾŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀ 
wŜŎƻǊŘ ƻŦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ¢ǊǳǘƘ ŦƻǊ ƻƴŜϥǎ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 
 

²Ŝ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎ ōȅ ƴƻǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀƭƭ ŘƛǎŎŜǊƴŀōƭŜ 
ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎƭǳŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǘ ŜǾŜƴǘǎΦ   Iƻǿ ŦŀǊ ōŀŎƪ ǿŜ Ŏŀƴ Ǝƻ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ 
ƻƴ Ƙƻǿ ŦŀǊ ōŀŎƪ ǿŜ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ ƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ǘŀƴƎƛōƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ 
 

! ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƭǳŜǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀΥ 
  
IƛǎǘƻǊƛŎ ƘƻǳǎŜǎ 
CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ƭŀƴ ƴŀƳŜǎ 
[ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƴŀƳŜǎ 
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
hƭŘ Ǌǳƛƴǎ 
aƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ 5ǊƻǾŜ wƻŀŘǎ 
.ǊƛŘƎŜǎ ŀƴŘ tƛŜǊǎ 
/ƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭǎ 
/ŜƳŜǘŜǊƛŜǎ 
/ǊŀƴƴƻƎǎ 
Iƛƭƭ CƻǊǘǎ 
!ƴŎƛŜƴǘ {ŜǧƭŜƳŜƴǘǎ 
!ƴŎƛŜƴǘ ¸Ŝǿ ¢ǊŜŜ 
bŀǘǳǊŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ CŜŀǘǳǊŜǎ 
  
{ƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ L ƴƻǘŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƴƻǿ ǎŜŜƳǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ 
ǇǳōƭƛŎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƎƻŜǎ ōŀŎƪ ŀ ƭƻƴƎ ƭƻƴƎ ǝƳŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƛŎŜ ŀƎŜ ƛƴ ŦŀŎǘΦ   .ǳǘ ŬǊǎǘ ƭŜǘ ƳŜ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 
DƭŜƴ wƻȅ ƛƴ [ƻŎƘŀōŜǊΣ ŦŀƳŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎƻ ŎŀƭƭŜŘ tŀǊŀƭƭŜƭ wƻŀŘǎΣ 
ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛƴ ƳȅǘƘƻƭƻƎȅ ǘƻ ōŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ CƛƴƎŀƭ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿŀǊǊƛƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Řƛǎǘŀƴǘ ǇŀǎǘΣ ǳƴǝƭ ƛƴ мунмΣ ŀƴ ŜƳƛƴŜƴǘ 
ƎŜƻƭƻƎƛǎǘΣ WƻƘƴ aŀŎ/ǳƭƭƻŎƘΣ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜƳ ŀǎ ϦǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ 
ōŜƴŎƘ ƳŀǊƪǎϦΣ ŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƎƭŀŎƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘΣ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мнΣллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ   tŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ L ŀƳ ƴƻǘ ŀǿŀǊŜ 
ƻŦ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ IƛƎƘƭŀƴŘ ƎƭŜƴ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜΣ ōǳǘ L 
Řƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ L ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƛǎ ŀ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛŎŜ ŀƎŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƳŀǊƪΦ   hƴƭȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƻƴŜΣ 
ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŀ ƘŀƭŦ ƳƛƭŜ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ 
 

{ƘƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ōŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǘŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ ƘƛǘƘŜǊǘƻ ƴƻǘŜŘ ƻǊ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘΣ ǘƘŜƴ ƻƴŜ ǳǇ ŦƻǊ ƭŀȅƳŀƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΦ   aƻǊŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŀƴ ŀǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ [ƻŎƘ bŜǎǎ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ Σ ƛŦ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ мнΣллл ȅŜŀǊǎΦ 
!ǊƻǳƴŘ уΣллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ aŜǎƻƭƛǘƘƛŎ ŀƎŜΦ   ¢ƘŜǎŜ ŜŀǊƭȅ 
ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎŀǘƘŜǊŜǊǎ ŀƴŘ ƘǳƴǘŜǊǎΣ ƴƻƳŀŘƛŎ ōȅ 
ƴŜŎŜǎǎƛǘȅΣ ōǳǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ŜǎǘǳŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜǎ ŦƻǊ 

ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ   Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘǳƴǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴǘƻ {ƻǳǘƘ [ƻŎƘ bŜǎǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ   ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ǿŀǘŜǊ 
ǘǊŀǾŜƭΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ wƘǳƳ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŬŜƭŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 
 

.ȅ сΣллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜǎŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜΣ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜƳΣ ǿŜǊŜ ǝǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƳŀŘƛŎ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ 
ŜǾƻƭǾŜŘ ŀ ōŀǎƛŎ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ōŀǊǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǘƘŜȅ ōŜŎŀƳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƭȅ ǝŜŘ 
ǘƻ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǿƘŀǘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ bŜƻƭƛǘƘƛŎ ŀƎŜΦ   
¢ƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ŦƻǊŜǊǳƴƴŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ tƛŎǘǎΣ ǿƘƻ 
ƛƴ ǘǳǊƴ ǿŜǊŜ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ /Ŝƭǘǎ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΤ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 
 

Lǎ ƛǘ ǘƘŜƴ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ /ƘǳƛƳƛŜƴ 
ǾƛŜǿŜŘ {ǘǊŀǘƘŜǊǊƛŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǳƛŘƘŜ ǾŀƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ тǘƘ 
ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŀǘ ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇƻƴ ŀ ǎŜǧƭŜŘ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ƻŦ tƛŎǝǎƘ 
ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘǎΦ   ! ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻǎŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ 
ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ǊǳƛŘǎΦ   .ȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ŀ 
ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ tƛŎǝǎƘ Ƙƛƭƭ ŦƻǊǘǎ ŀƴŘ ²ŀǘŎƘ ¢ƻǿŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ DƭŜƴΣ ŀǎ ǿŜǊŜ 5ǊǳƛŘ ¢ŜƳǇƭŜǎ ŀƴŘ {ǘƻƴŜ 
/ƛǊŎƭŜǎΦ 
 

!ƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴ ǎǇǊƛƴƎǎ ǘƻ ƳƛƴŘΦ   ²ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ 
Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǘƻ /ƘǳƛƳƛŜƴϥǎ ŬǊǎǘ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΚ   !ǊŜ 
ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ŎƭǳŜǎ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΚ   L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ōǳǘ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘƻǊȅ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŀȅΦ   aŜŀƴǝƳŜΣ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ 
ǘƻ ǇǊƻǾŜ ƻǊ ŘƛǎǇǊƻǾŜ ŀƴȅ ŘŜōŀǘŜŀōƭŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ōǊƛŜŦ 
ǎȅƴƻǇǎƛǎ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΦ 
 

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ϦwϥǎϦ ƻŦ IŜǊƛǘŀƎŜ ŀǊŜ Υ- ϥwŜŎƻƎƴƛǎŜϥΣ ϥwŜǎŜŀǊŎƘϥ ŀƴŘ 
ϥwŜŎƻǊŘϥΦ 
 

¢ǊǳǘƘ ǿƛƭƭ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ŀƴȅ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎŎǊǳǝƴȅ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 
ŀƴŘ ƻƴ ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ ŀƳōƛƎǳƛǘȅΣ ŀƴ ƻǇŜƴ ƳƛƴŘ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ƭƻƎƛŎ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀ ƭƻǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƻƭŘΦ 
  
bƻǘŜΦ   ¢ƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ DǊƻǳǇ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ ²ƘƛǘŜōǊƛŘƎŜ 
ǘƻ {ŎŀƴƛǇƻǊǘΦ   !ƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ǾŀƭƛŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ   
bƻ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ōǳǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ 
ŀǘ ǇǳōƭƛŎ ŜǾŜƴǘǎΦ   5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ 
ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΣ Lŀƛƴ .ǊƻǿƴΣ hƭŘ tƻǎǘ hŶŎŜΣ ²ƘƛǘŜōǊƛŘƎŜΦ 
 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ 5ƻǊŜǎ ±ƛƭƭŀƎŜ 
Iŀƭƭ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘŀƭƭ 

South Loch Ness Heritage Group 

{ǘǊŀǘƘŜǊǊƛŎƪ tŀǊŜƴǘǎϥ ŀƴŘ ¢ƻŘŘƭŜǊǎϥ 
tƭŀȅƎǊƻǳǇ 

¢Ƙƛǎ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇ ƴƻǿ ƳŜŜǘǎ ŀǘ {ǘǊŀǘƘŜǊǊƛŎƪ Iŀƭƭ ōŜǘǿŜŜƴ 
млΦолŀƳ ŀƴŘ мнΦолǇƳ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ   !ƭƭ ŀǊŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ŀƴŘ {ǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ ŀ ǿŀǊƳ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ 
 

 aŀǊƎƛŜ .ƻƴŘΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ¢ŜƭΦ лмпрс пуспфл 



ǇŀƎŜ у 

!ǿŀǊŜ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǎǝƭƭ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜ ƴŜǿŎƻƳŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 
ǿƻǊǎŜ ΧΦ ǘƘŀǘ L Ƴŀȅ ōŜ ǘǊŜŀŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ŀƴƎŜƭǎ ŦŜŀǊ ǘƻ ǘǊŜŀŘ 
ΧΦΦ L ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜΦ   tŜǊƘŀǇǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ L Ƴŀȅ ōŜ 
ŦƻǊƎƛǾŜƴ Κ 
  
CǊƻƳ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ hƭŘ {ǘƻƴŜ .ǊƛŘƎŜΣ ƛƴ [ƻǿŜǊ 
CƻȅŜǊǎΣ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мффсΣ L ǿŀǎ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǎǘƻƴŜǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ ǎŜǩƴƎΦ   {ǳǊŜƭȅ 
ǘƘƛǎ ŬƴŜ ŀǊŎƘŜŘ ōǊƛŘƎŜ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǇŀƛǊŜŘΦ   ¢ƛƳŜ ǿŜƴǘ ōȅΦ   
bƻ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  aƻǊŜ ǝƳŜ ǿŜƴǘ ōȅΦ  bƻǘƘƛƴƎ ǿŀǎ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ  Lǘ ǿŀǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜǿƻǊƪ ǿŀǎ 
ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ΧΧ ǿŜŜŘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǾƛƎƻǊƻǳǎƭȅΣ ǇǊƛǎƛƴƎ ǎǘƻƴŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǇŀǊǘΦ   Lƴ ǿƛƴǘŜǊ 
ǘƘŜ ōƻŀǊŘǿŀƭƪ ƛŎŜŘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΦ  
²ƻƻƭƭŜƴ ƎƭƻǾŜǎ ς ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƘŀƴŘǎ - ǎƴŀƎƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛǊŜ 
ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƛǊŜ ŦŜƴŎŜΦ  ¸ŜŀǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ȅŜŀǊΦ  {ǝƭƭ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ   ²ŀǎ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǘƻ Ŧŀƭƭ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ 
ƴŜƎƭŜŎǘ Κ   LŦ ƛǘ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǊŜōǳƛƭǘ ΧΧΦΦ ǿƘŀǘ 
ǘƻ ŘƻΚ 
  
bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ нллп ǿŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ΧΧ5h 
{ha9¢ILbD !.h¦¢ ¢I9 .wL5D9 ΗΗ 
  
aƛƎƘǘ [ƻǧŜǊȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ōŜ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ Κ    CƛǊǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ōǊƻǳƎƘǘ ƘƻǇŜŦǳƭ ƴŜǿǎΧΦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ŦƻǊ 
ƎǊŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ [ƻǧŜǊȅ CǳƴŘΣ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƎǊŀƴǘ 
ƻŦ ǳǇ ǘƻ ϻмΣлллΣлллΣ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ - ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŦƻǊǘȅ-ǎŜǾŜƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ς ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ōŜƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 
  
aȅ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢9/ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ IƛƎƘƭŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭΣ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻƛƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǊǊȅ 
ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜΣ ƛǘǎ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǾŀƭǳŜΣ ƛǘǎ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ [ƻǿŜǊ CƻȅŜǊǎ 
ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭƛƴƪ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΣ 
ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘǊŜΣ ǘƘŜ ǎƘƻǇΣ ǘƘŜ tƻǎǘ hŶŎŜΣ ǾƛǎƛǝƴƎ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΣ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ Ψōǳǎ ǘŜǊƳƛƴǳǎ ς 
ŀ Ǿƛǘŀƭ ǎǘƻǇ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǳǇƛƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ hΦ!ΦtΦΩǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ 
ΨōǳǎΦ  bŜȄǘΣ Ƴȅ ƭŜǧŜǊ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǊƛŘƎŜ ƛƴ ƛǘǎ ǎŜǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻǊƎŜΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǎǳǇŜǊō 
ǎǇŜŎƛƳŜƴ ǘǊŜŜǎ ς ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ 
Ƴŀƴȅ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ   !ǧŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ŘǊŀǿƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ōƻƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ƴŜŀǊōȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΤ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊƻǳǘŜǎ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ǎǘŀǘŜ ŘƛŘ 
ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǾŜǊȅ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇŀǊǘ ƻŦ [ƻŎƘ bŜǎǎ-ǎƛŘŜΦ   L ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻƴƭȅΣ  ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ 
ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭ ǎǘŀƎŜΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 
ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ 
  
hƴ мтǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ƭŜǧŜǊ ŀǊǊƛǾŜŘ  Ψǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ōƛŘ ǘƻ ǘƘŜ 
IŜǊƛǘŀƎŜ [ƻǧŜǊȅ CǳƴŘ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ CƻȅŜǊǎ ƻƭŘ ōǊƛŘƎŜΩΦ  
Lǘ ŀƭǎƻ ŀǇǇŜŀǊǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
!ǊŎƘƛǘŜŎǘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ  DƻƻŘ ǎǘŀǊǘΦ ΗΗ  

bŜȄǘ ǎǘŜǇ - ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ CǳƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ōŜ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΦ 
  
L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ƭƻŎŀƭ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƭŘŜǊ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ǘƻ ǎŜŜƪ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇΦ   
aŜŀƴǝƳŜΣ ŀƴȅ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ŀƴȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜΦ    tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻƘƴ ƻǊ !ƴƴ CƻǊǎȅǘƘ ƻƴ 
лмпрс пуспумΣ ƻǊ ŘǊƻǇ ŀ ƭƛƴŜ ǘƻ ǳǎ ŀǘ ¢ƘŜ ¢ǳǊƴƛƴƎ tƻƛƴǘΣ 
[ƻǿŜǊ CƻȅŜǊǎΣ LƴǾŜǊƴŜǎǎΣ L±н с¸.Φ  ²ŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ   ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ  
 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ¢ƘŜ hƭŘ {ǘƻƴŜ .ǊƛŘƎŜΣ [ƻǿŜǊ 
CƻȅŜǊǎ ς ŦǊƻƳ ά[ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘ wŜƎƛƻƴέΦ 
  
¢ƛǘƭŜΥ  [h²9w Ch¸9w{ .wL5D9Φ  /ŀǘŜƎƻǊȅ . [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ   
5ŀǘŜŘ муснΦ   DŜƻǊƎŜ aŎYŀȅΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊΦ  IƛƎƘ ǎƛƴƎƭŜ ǎǇŀƴ 
ǘƻƻƭŜŘ ǊǳōōƭŜ ōǊƛŘƎŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ [ƻǿŜǊ CƻȅŜǊǎ ƎƻǊƎŜΦ   ¢ƻƻƭŜŘ 
ŀǎƘƭŀǊ ǎŜƎƳŜƴǘŀƭ ŀǊŎƘ ǊƛƴƎΣ ǇǳƭǾƛƴŀǘŜŘ ǎǘǊƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ 
ǇŀǊŀǇŜǘ ŎƻǇŜΦ   tŀǊŀǇŜǘ ŬǧŜŘ  ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ǎŀŦŜǘȅ ŦŜƴŎŜΦ   
5ŀǘŜǎǘƻƴŜ ǿƛǘƘ ŎǊŜǎǘ ƛƴ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ƴƻǊǘƘ ŦŀŎŜ ŀōƻǾŜ ŀǊŎƘΦ   
!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ǎǇŀƴ тл ƊΦΦ   5ŀǘŜǎǘƻƴŜ ƛƴƛǝŀƭƭŜŘ !a²Σ 
/C²Σ9C² ŦƻǊ CƻǳƴǘŀƛƴŜ ²ŀƭƪŜǊΣ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ CƻȅŜǊǎ IƻǳǎŜ 
όƴƻǿ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘύ ōȅ муснΦ   !ƭǎƻ ƛƴǎŎǊƛōŜŘ ǿƛǘƘ ŎǊŜǎǘΣ Ƴƻǧƻ 
ά/ƭŀǊƛƻǊ Ŝ ¢ŜƴŜōǊƛǎέ ŀƴŘ άDŜƻǊƎŜ aŎYŀȅΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊΦ   WƻƘƴ 
IŜƴŘǊƛŜΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊέΦ όtƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǘŀƪŜƴ ну !ǇǊƛƭ мфут 
ǎƘƻǿǎ ǎŀŦŜǘȅ ŦŜƴŎŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ   5ŀǘŜǎǘƻƴŜ ƴƻǿ ƳƛǎǎƛƴƎΣ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǇŀǊǘ ς нпκнκлп  WCκ!Cύ 

 bƛƎƘǘ Ŧŀƭƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ- 
¢ƘŜ Řŀȅ ƛǎ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ŘƻƴŜ 
Lǘǎ ŜƳōŜǊǎ ǾŀƴƛǎƘƛƴƎ 
.ŜƘƛƴŘ aŜŀƭƭ CǳŀǊ-ƳƘƻƴŀƛŘƘ 
!ƴŘ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊǎ 
{ƭƻǿƭȅ 
Lƴ ǘƘŜ ǿŀƴƛƴƎ ƭƛƎƘǘΣ ǘƘŜ 
.ŜŜŎƘ ǘǊŜŜǎ ǊǳǎǘƭŜ 
{ƻƊƭȅ ƛƴ ŀ ǉǳƛŜǘ ōǊŜŜȊŜΣ 
¢ƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǾŜƴǳŜ 
!ǿŀǎƘ ǿƛǘƘ ƭŜŀǾŜǎ 
  
!ƴŘ ǘƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛŜ 
{ƭŜŜǇƛƴƎΣ ƳƻǘƘŜǊ  
!ƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 
²Ƙƻ ƘŜƭŘ ƘŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ƘƻƳŜ 
¢ƻƎŜǘƘŜǊ - ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ 
aƛƭŜǎ ŀǿŀȅ L 
²ƘƛǎǇŜǊ ŘǊŜŀƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
[ƛǾŜǎ ōƻǘƘ ōǊƛƎƘǘ 
!ƴŘ Ǝŀȅ 
!ƴŘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ǘƘŜȅ  
.ƻǘƘ ŀǊŜ ƪŜŜǇƛƴƎΦ 
  
²ǊƛǧŜƴ ōȅ {ǳȊŀƴƴŜ {Ŏƻǧ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ 
ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ōƻǘƘ ƛƴ 

HOPE FOR THE OLD STONE BRIDGE 
 



ǇŀƎŜ ф 



ǇŀƎŜ мл 



ǇŀƎŜ мм 



ǇŀƎŜ мн 



ǇŀƎŜ мо 



ǇŀƎŜ мп 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ нллн-
нлло ǎŜŀǎƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 
5ƛǾ оΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǘƻ bƻǊǘƘ 5ƛǾ 
нΣ ǘƘŜ .ƻƭŜǎƪƛƴŜ ǘŜŀƳ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎƭȅ ǿƻƴ 
ǘƘŜ bƻǊǘƘ LƴǘŜǊƛƳ [ŜŀƎǳŜ  5ƛǾ рΣ 
ŘǊƻǇǇƛƴƎ  ƻƴƭȅ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀƎǳŜ ǎŜǾŜƴ 
Ǉƻƛƴǘǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜŀǊŜǎǘ ǊƛǾŀƭǎ 
DƭŜƴǳǊǉǳƘŀǊǘΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜǎǝƴƎ Ŏƭǳōǎ 
ǿŜǊŜ YƛƴŎǊŀƛƎΣ DƭŜƴǳǊǉǳƘŀǊǘΣ 
{ǘǊŀǘƘƎƭŀǎǎΣ LƴǾŜǊƴŜǎǎ ŀƴŘ .ƻƭŜǎƪƛƴŜΦ   
!ǎ ǘƘŜ {Ƙƛƴǘȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ƛƴ 
aŀǊŎƘ нллп ŦƻǊ ŀ ǘǿƻ ȅŜŀǊ ǘǊƛŀƭΣ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƛƳ [ŜŀƎǳŜ ǿŀǎ ŀ ŬƭƭǳǇ ŦƻǊ ǎƘƛƴǘȅ ǘƻ 
ōŜ ǇƭŀȅŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ 
5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƘŀǾƛƴƎ ƴƻ ǎƘƛƴǘȅ 
ƎŀƳŜǎ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘ ƳƻƴǘƘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ-ƻǾŜǊ ǇŜǊƛƻŘΦ 
 
!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ŬȄǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ŀƴ ǳƴŘŜǊ мп ƭŜŀƎǳŜ ƻŦ ǎƛȄ ǘŜŀƳǎΥ 
.ƻƭŜǎƪƛƴŜΣ DƭŜƴƎŀǊǊȅΣ {ǘǊŀǘƘƎƭŀǎǎΣ 
LƴǾŜǊƴŜǎǎ ϧ YƛƴƭƻŎƘǎƘƛŜƭΦ  ¢ƘŜǎŜ ƎŀƳŜǎ 
ǿŜǊŜ ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ƎŀƳŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƘƻ 
ŬƴƛǎƘŜŘ ŀ ŎƻƳƳŜƴŘŀōƭŜ Ŝǉǳŀƭ ǎŜŎƻƴŘ  
ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀƎǳŜΦ  
 
{Ƙƛƴǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ 

ƳƻƴǘƘǎ ŀǘ CŀǊǊ Iŀƭƭ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŀǘ 
тΥллΦ  Lƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴ нллп ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀƴ ¦мп ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ŀƴŘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎǳǇǎ ŀƴŘ ŀƴ ¦мс ƛƴ ŀƴȅ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƛȄ-ŀ-ǎƛŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
ŬǊǎǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ¦мп ŬǾŜ-ŀ-
ǎƛŘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀǘ CƻǊǘ ²ƛƭƭƛŀƳ ƻƴ мпǘƘ 
CŜōǊǳŀǊȅΦ 
 
¢ƘŜ tǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ¦мн ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ CƛǊǎǘ {Ƙƛƴǘȅ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƛƴ 
{ǘǊŀǘƘŜǊǊƛŎƪ IŀƭƭΣ DƻǊǘƘƭŜŎƪ ƻƴ ŀ 
aƻƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŀǘ тǇƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ 
ǇŜǊƛƻŘΦ  hƴ {ŀǘ нсǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ 
LƴǾŜǊƴŜǎǎ ǎǇƻǊǘǎ ŎŜƴǘǊŜΣ .ƻƭŜǎƪƛƴŜ 
ŜƴǘŜǊŜŘ ŀƴ ¦мн ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ LƴǾŜǊƴŜǎǎ 
/ƻŀŎƘƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘϥǎ ǎƛȄ-ŀ-ǎƛŘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ tǊƛƳŀǊȅ 
ǎŜǾŜƴ ǇǳǇƛƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŀŎǉǳƛǧŜŘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘǿƻ 
ƎŀƳŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƭƻǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 
ǊǳƴƴŜǊǎ ǳǇ YƛǊƪƘƛƭƭΦ  ¢ƘŜƛǊ ƴŜȄǘ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎƛȄ-ŀ-ǎƛŘŜ ŀǘ 
5ƛƴƎǿŀƭƭ ƻƴ нмǎǘ CŜōǊǳŀǊȅΦ 
 
¢ƘŜ .ƻƭŜǎƪƛƴŜ /ŀƳŀƴŀŎƘŘ /ƭǳō ǿŜō ǎƛǘŜ 
όƘǧǇΥκκƳȅǿŜōΦǝǎŎŀƭƛΦŎƻΦǳƪκǎƘƛƴǘȅκ ύ  
Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ƭŀǘŜǎǘ ƴŜǿǎ 
ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ {Ƙƛƴǘȅ 
/ƭǳō ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƘŜǊŜΣ ŀƭǎƻ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻǊŜ ǇŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¸ŜǎǘŜǊŘŀȅǎΩ 
IŜǊƻŜǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  

 
¢ƘŜ ƴŜǿ {Ƙƛƴǘȅ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ сǘƘ aŀǊŎƘΣ ǘƻ ŘŀǘŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ƴƻ ŬȄǘǳǊŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ 
.ƻƭŜǎƪƛƴŜ ǿŜō ǎƛǘŜΣ CƛȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ wŜǎǳƭǘǎ 
ǇŀƎŜΣ ŀ ŬȄǘǳǊŜ ƭƛǎǘ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƘŜǊŜ 
ǿƘŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ 
ƎŀƳŜǎ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ Φ 
 
     
 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ 
 
[ŜŀƎǳŜ 5ƛǾ р  {ƘƛŜƭŘΦ  tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ 
tƘƛƭ 5ƻǿƴƛŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ   
 
.ŀŎƪ Ǌƻǿ   [-w  WƻŜȅ {ƳƛǘƘΣ tŜǘŜǊ 
aŀŎŘƻƴŀƭŘΣ bŜƛƭ CǊŀǎŜǊΣ 5ƛŎƪƛŜ 
aŀŎƪŜƴȊƛŜΣ !ƭƭŀƴ {ǳƳƳŜǊΣ YŜƛǘƘ 
bƛŎƻƭǎƻƴΣ !ƭƛǎǘŜǊ /ƘƛǎƘƻƭƳΣ Dǳǎ CǊŀǎŜǊΣ 
WŀƳŜǎ {ƳƛǘƘΣ DǊŀƘŀƳ .ƭŀŎƪΣ 9ǿŀƴ 
aŀŎŘƻƴŀƭŘ Σ .ƻō .ƭŀŎƪΦ 
 
CǊƻƴǘ Ǌƻǿ [-w  {Ŏƻǧ CŜǊƎǳǎƻƴΣ 5ǳƴŎŀƴ 
aŀŎƪŜƴȊƛŜΣ 5ŀǾƛŜ DƛƭƭƛŜǎΣ YŜǾƛƴ {ǘŜǿŀǊǘΣ 
aƛƪŜ tƛǊǊƛŜΣ [Ŝǿƛǎ {ƳƛǘƘΦ 
 
wƻŘ aǳƴǊƻΣ {ǘŜǾŜ aǳƴǊƻΣ DŀǊǊȅ 
aŀŎƭŜƴƴŀƴ ϧ WƻƘƴ /ŀƳŜǊƻƴ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ ǎŜŀǎƻƴΦ 
  
          !ƭƛǎǘŜǊ /ƘƛǎƘƻƭƳ    лмпсотмртмо 

 

Shinty ð Boleskine win Interim League  

tŀƎŜ ф 



ǇŀƎŜ мр 

¢ƘŜ CǊŀǎŜǊ ¸Ŝǿ - ŀ {ŜǉǳŜƭ ǘƻ ƛǘǎ 
{ǳǊǾƛǾŀƭ 

  
!ƴ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ нлло ƛǎǎǳŜ ƻŦ ¢ƘŜ .ǳƭƭŜǝƴ ƎŀǾŜ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴŎƛŜƴǘ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛǘǎ ǎǳǊǾƛǾŀƭΥ- 
      Ϧ¢ƘŜ ǊǳƎƎŜŘ ǘŜǊǊŀƛƴ ƻŦ .Ŝƛƴƴ ŀϥ .ƘŀŎŀƛŘƘΣ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜƴŜǎǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ƭǳŎƪ ƻŦ ǘƘŜ CǊŀǎŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴƧǳǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦϦ 
 

tŜǊƘŀǇǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦŀŎǘƻǊŜŘ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ bŀǝƻƴŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜΦ  {ƻƳŜ ол 
ȅŜŀǊǎ ƻǊ ǎƻ ŀƎƻ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŎƻƭƻƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴǎΦ   !ƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ƻǿƴŜǊ ōȅ 
ǘƘŜ /ƭŀƴ CǊŀǎŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ¦{!Σ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ¢ǊŜŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀŎǊŜ ƻŦ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ƭŀƴŘ ŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƴ [ƻǊŘ [ƻǾŀǘ 
CǊŀǎŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ слǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ   ¢ƘŜǊŜŀƊŜǊΣ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōȅ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ CǊŀǎŜǊǎΦ 
 

! Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ Ƙƻǘ ŘƻƎ ŀƴŘ ǎƻƊ ŘǊƛƴƪ ǎǘŀƴŘǎ ƻƴ .Ŝƛƴƴ ŀϥ 
.ƘŀŎŀƛŘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ŦǊŜŜ ǘǊŀŘŜ ƛƴ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ȅŜǿ ŜƳōƭŜƳǎΣ 
ǿŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊκŎǳǎǘƻŘƛŀƴϥǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜ ǘƘŜ ƻũŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ¢ǊŜŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 
 

¢ƘŜ CǊŀǎŜǊ ¸Ŝǿ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ мн ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
IƛƎƘƭŀƴŘǎ ƴŀƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘǊȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŜƴǝǘƭŜŘ Ϧмлл IŜǊƛǘŀƎŜ ¢ǊŜŜǎ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘϦΦ   !ǘ ŀ 
ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƛƴ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀƭƭ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǿƴŜǊκŎǳǎǘƻŘƛŀƴǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘǊŜŜǎΦ   [ƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΣ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ǎǳŎƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎΦ 
 

David Mackenzie  
(1912 - 2003) 

 5ŀǾŜ ŘƛŜŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ƛƴ tŜǊǘƘ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
5ŀȅ нллоΦ 
 

5ŀǾŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ мфмн ŀǘ bƻǊǘƘ ¦ƛǎǘ ǿƘŜǊŜ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ 
ǇƻƭƛŎŜ ǎŜǊƎŜŀƴǘΦ   IŜ ǎǇŜƴǘ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀƴŘ ǘŜŜƴŀƎŜ ȅŜŀǊǎ 
ǘƘŜǊŜ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ {ǘǊŀǘƘǇŜũŜǊΦ   IŜ ŎŀƳŜ ǘƻ CƻȅŜǊǎ ƛƴ 
мфоу ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ /ƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 
ƛƴ CƻȅŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƳŜǘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ !ƴƴƛŜΦ   ¢ƘŜȅ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ мфпл 
ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ сп ȅŜŀǊǎ ƭŀǎǘ WŀƴǳŀǊȅΦ 
 

!ǘ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΣ 5ŀǾŜ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ !ǊƳȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ /ŀƳŜǊƻƴ IƛƎƘƭŀƴŘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ōŜŎŀƳŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ рмǎǘ IƛƎƘƭŀƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ уǘƘ !ǊƳȅ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ CƛŜƭŘ aŀǊǎƘŀƭ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅΦ   IŜ 
ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŦƻǳƎƘǘ ŀǘ 
ǘƘŜ ōŀǧƭŜǎ ƻŦ 9ƭ !ƭŀƳŜƛƴ ŀƴŘ aŀǊŜǘƘ [ƛƴŜΦ   !ǘ aŀǊŜǘƘ [ƛƴŜΣ 
ƘŜ ǿŀǎ ōŀŘƭȅ ǿƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǎƘǊŀǇƴŜƭΦ   Lƴ WǳƴŜ мфпп 5ŀǾŜ 
ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭƛŜŘ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ bƻǊƳŀƴŘȅΣ ƭŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŜŀŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ōƻŀǘǎΦ 
 

IŜ ƎŀƛƴŜŘ ǎƛȄ /ŀƳǇŀƛƎƴ ƳŜŘŀƭǎ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǊƳȅ ƛƴ мфпр ǿƘŜƴ ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ CƻȅŜǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ .ǊƛǝǎƘ !ƭǳƳƛƴƛǳƳΦ   5ŀǾŜ ŀƴŘ !ƴƴƛŜ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ - !ƴƴŜǧŜ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ Lŀƛƴ ǿƘƻ ǘǊŀƎƛŎŀƭƭȅ 
ŘǊƻǿƴŜŘ ол ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 
 

!ƳƻƴƎǎǘ Ƙƛǎ ƘƻōōƛŜǎ ǿŜǊŜ .ŀƭƭǊƻƻƳ ŘŀƴŎƛƴƎ όŀǘ ǿƘƛŎƘ ƘŜ 
ǿƻƴ Ƴŀƴȅ ǘǊƻǇƘƛŜǎύΣ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 
ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎȅΦ   IŜ ǿŀǎ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ !ōŜǊŘŜŜƴ 
Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƭƭ ǎǇƻǊǘǎΦ   5ŀǾŜ ǘƻƻƪ ŀ ƪŜŜƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊŘƻƎΦ 
IŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƴŘ Ǝƻǘ ƎǊŜŀǘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ 
ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ƘƛƳΣ 

 

  Memo for the Day 
  
Ϧ9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘǊŀŎƪΣ ƛŦ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ǎƛǘ ǘƘŜǊŜ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ƎŜǘ Ǌǳƴ ƻǾŜǊΗϦ 

¢ƘŜ /ŀƭŜŘƻƴƛŀƴ /ŀƴŀƭ /ŜƛƭƛŘƘ ¢Ǌŀƛƭ ƛǎ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘƘƛǎ {ǳƳƳŜǊΦ 
 

¢Ƙƛǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ н ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŦŜŜŘ-ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ƭƻŎŀƭǎ ŀƴŘ ǾŜƴǳŜǎ ŀƭƛƪŜΦ  Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 
ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ȅƻǳƴƎ 
ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΦ 
 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ŀǊŜ мфǘƘ Wǳƭȅ ǘƻ мпǘƘ !ǳƎǳǎǘΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ŘŜǇŜƴŘŀƴǘ ƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŦŀƛǊƭȅ ŎƻƴŬŘŜƴǘ 
ǘƘŀǘ .ǊƛǝǎƘ ²ŀǘŜǊǿŀȅǎΣ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǇƻƴǎƻǊΦ  
 

L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ /ŜƛƭƛŘƘ ¢Ǌŀƛƭ .ŀƴŘ ōŀŎƪ 
ǘƻ {ǘǊŀǘƘŜǊǊƛŎƪ tǳōƭƛŎ IŀƭƭΦ  ¢ƘŜ ǘǳǊƴƻǳǘ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ сп ǇŜƻǇƭŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛŘƘΦ  L ƘƻǇŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǿƛƭƭ 
ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
 

           aŀǊƎƻ aŀŎƭŜƴƴŀƴ 

tŀƎŜ мл 



ǇŀƎŜ мс 

/ƘǊƛǎǝŀƴ !ƛŘ ²ŜŜƪ 
фǘƘ - мрǘƘ aŀȅ нллп 

  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ !ƛŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ - ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀǎ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ 
ƘƻƳŜ ǘƻ ƘƻƳŜΦ   LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊǘȅƴ .ŀǘŜƳŀƴ ƻƴ лмпрс пуснтоΦ 
 

¢ƘŜ {ǇǊƛƴƎ /ƻƴŎŜǊǘ ŀǘ {ǘǊŀǘƘŜǊǊƛŎƪ Iŀƭƭ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ         

[ŜǧŜǊǎ 
  
¢ƘŜ [ƻŎƘ bŜǎǎ aƻƴǎǘŜǊ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǘŀƴǘŀƭƛǎƛƴƎ 
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ   .ȅ ŀƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 
ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƛǘΦ   ¢ƘŜǎŜ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ..Φ   tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ .ǳŘŘȅ aŀŎ5ƻǳƎŀƭƭΣ /ƻŀŎƘ IƻǳǎŜΣ CƻȅŜǊǎΣ ¢ŜƭΦ 
лмпрс пусоссΦ 
tΦ{Φ   aȅ ƭŀǘŜ ƘǳǎōŀƴŘΣ {ǘŜǿŀǊǘ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ǎŀǿ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
όǘƘǊƻǳƎƘ ōƛƴƻŎǳƭŀǊǎύ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ тлϥǎ ŦǊƻƳ CƻȅŜǊǎ IƻǘŜƭΦ 
 
 
¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ƛǎ ϥ[ŀƭŀƴŘƛŀϥΦ   ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ƴȅ ŎƘƻƛŎŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ǎŜŜƴ ŀ 
Ǌǳǎǘȅ ƻƭŘ ǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƴŀƳŜ ƛƴ DƻǘŜōŜǊƎ ƘŀǊōƻǳǊΣ {ǿŜŘŜƴΦ 
Lǘ ǎŜŜƳŜŘ ǾŜǊȅ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ DŀŜƭƛŎ ƴŀƳŜΦ 
LƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ŘƛǎƳŀȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŬƴŘΥ- 
[Ŝ [ŀƴŘƛŀΣ [ŜǎƭŀƴŘƛŀΣ [ȅƴŘƛŀΣ [ŀǎƭŀƴŘƛŀΣ [ŀƭƴŘƛŀΣ [ŀƭƛŘƛŀΣ ōǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ȅŜǘ ƛǎΥ 
 [!t[!b5L! - ǾŜǊȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƭƛƳŀǘŜΗ 
  
      aŀǊƎŀǊŜǘ /ŀƳǇōŜƭƭ 

.Ǌƛŀƴ Iŀƭƭ ŘŜŎŜŀǎŜŘ 
  
DƭŀǎƎƻǿ ōƻǊƴ .Ǌƛŀƴ IŀƭƭΣ Ƙŀǎ ŘƛŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ 
IǳƴǝƴƎǘƻƴϥǎ 5ƛǎŜŀǎŜΣ ŀƎŜŘ рфΦ 
 

.Ǌƛŀƴ ǿŀǎ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƳŀǊƛƴŜΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŘƛŜǎŜƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊ 
ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ CƻȅŜǊǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ .ƻǾƛƴƎ ϧ /ƻΦ [ǘŘΦΣ 
[ƻƴŘƻƴΦ   IŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǘǳǊōƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ CƻȅŜǊǎ tƻǿŜǊ 
{ǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜ ŀƴŘ 9ƭǎǇŜǘƘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŀ ŎŀǊŀǾŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ƭŀǘŜǊ ōǳƛƭǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜ όŀǘ DǊŀȅϥǎ tŀǊƪΣ [ƻǿŜǊ CƻȅŜǊǎύΦ   .Ǌƛŀƴ ǿƻǊƪŜŘ 
ŦƻǊ .ƻǾƛƴƎǎ ƛƴ hǊŜƎƻƴ ¦{!Σ tƻƭŀƴŘΣ DƘŀƴŀΣ {ǳŘŀƴ ŀƴŘ LƴŘƻƴŜǎƛŀ - 
9ƭǎǇŜǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ƘƛƳ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ DƘŀƴŀΦ 
 

²Ƙƛƭǎǘ ƛƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ .Ǌƛŀƴ ǘƻƻƪ ǳǇ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ 
ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ   ²ƘŜƴ Ƙƛǎ ƛƭƭƴŜǎǎ ŦƻǊŎŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳŜ 
ƘƻƳŜΣ ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ Ŭǘ ōȅ ƧƻƎƎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ CƻȅŜǊǎ ŀǊŜŀ 
ƳǳŎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳǝƴƎ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƎǊŜŜǝƴƎǎΦ   
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ Ƙƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ ǳƴǝƭ ǿŀƭƪƛƴƎ ǿŀǎ ŀƭƭ ƘŜ 
ŎƻǳƭŘ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿƘŜƴ ƘŜ ŦŜƭƭΣ ƘŜ ǿŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ   ¢ƘŜƛǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ 
ōȅ .Ǌƛŀƴϥǎ ŦŀƳƛƭȅΦ 
 

IŜ ƛǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 9ƭǎǇŜǘƘΣ ǎƻƴ !ƭŀƴΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ YŀǊŜƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

 

 

Out and About  
  
²Ŝ ŀǊŜ ǎŀŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘǎ ƻŦΥ 
  
.Ǌƛŀƴ Iŀƭƭ 
5ŀǾƛŘ aŀŎƪŜƴȊƛŜ 
YŜƴƴȅ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴ 
  
²Ŝ ǎŜƴŘ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜǎ ǘƻ 9ƭǎǇŜǘƘΣ 
!ƴƴŜ ŀƴŘ Wƻŀƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
  
aŀǊƧƻǊƛŜ /ŀƳŜǊƻƴ ƻŦ DƭŜƴƭƛŀ CŀǊƳ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ōŜŜƴ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀǎ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ Lŀƴ aŀŎŀǎƪƛƭƭ ƻŦ 
²Ŝǎǘ 5ǊǳƳƳƻƴŘΦ   ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭΦ 
  
²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ŀ ōŀōȅ 
ƎƛǊƭΣ YŀǝŜΣ ƻƴ олǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ 5ŀǾƛŜ ŀƴŘ 5ǳƭŎƛŜ 
5ǊǳƳƳƻƴŘ ƻŦ ²ƘƛǘŜōǊƛŘƎŜΣ ŀ ǎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ 
tƘƻŜōŜΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ΧΦΦΦŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ǘƻ aƻǊŀƎ ŀƴŘ !ƭƛ /ŀƳŜǊƻƴΣ DƭŜƴƭƛŀ CŀǊƳ ƻƴ 
ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴ !ƴŘǊŜǿ ƻƴ ǘƘŜ уǘƘ 
aŀǊŎƘΦ 
  
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ¢ƛƳ ŀƴŘ !Ǝƛ aŎ/ƻǊƳŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ȅƻǳƴƎ ǎƻƴ /ƻƭƛƴΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ {ƘƻǇ ŀƴŘ tƻǎǘ hŶŎŜ ŀǘ CƻȅŜǊǎΦ   ¢ƛƳ Ƙŀǎ 
ǿǊƛǧŜƴ ŀ ǇƛŜŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǾŜƴǘǳǊŜΦ 
  
[ŀǘŜ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǾŜǊƴŜǎǎ CŜǎǝǾŀƭ - [ŀǳǊƛŜ 
/ƘŀǩƴƎǘƻƴ ǿƻƴ ŀ мǎǘ ŦƻǊ {ƻƭƻ .ƻȅǎ tс ϧ т 
Ǉƭǳǎ ǘƘŜ IŜōǊƛŘŜŀƴ {ƻƴƎ ŦƻǊ .ƻȅǎ tс ϧ тΦ   
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ [ŀǳǊƛŜΣ ǿŜϥǊŜ ŀƭƭ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳΦ 

tŀƎŜ мм 



ǇŀƎŜ мт 

 

 

9a9wD9b/¸ /hb¢!/¢{ 
  
!L5{ I9[t[Lb9Υ  CǊŜŜǇƘƻƴŜ лулл рстмноΦ   hǇŜƴ  нп ƘƻǳǊǎΦ 
![/hIh[L/{ !bhb¸ah¦{ ό!!ύΥ  hǇŜƴ нп ƘƻǳǊǎΣ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ŎƘŀǊƎŜŘ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ǊŀǘŜΦ    
¢ŜƭΦ лупрт сфтррр {ŎƻǩǎƘ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜΦ  CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŜǘŎΦ  
¢ŜƭΦ лмпмн нсннмпΦ 
![/hIh[ /h¦b{9[[LbD όLb±9wb9{{ύΥ  ¢ŜƭΦ лмпсо ннлффр   CǊŜŜΣ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΣ 
ƻƴŜ-ǘƻ-ƻƴŜ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ мс ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ ŘǊƛƴƪƛƴƎΦ 
.whhY ILDI[!b5Υ  ттΣ /ƘǳǊŎƘ {ǘǊŜŜǘΣ LƴǾŜǊƴŜǎǎΦ  ¢ŜƭΦ лмпсо нпнпопΦ   {ŜȄǳŀƭ 
IŜŀƭǘƘ !ŘǾƛǎƻǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǳƴŘŜǊ нр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ   /ƻƴǘǊŀŎŜǇǝƻƴΣ 
ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ǘŜǎǝƴƎΣ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
/IL[5[Lb9Υ  ¢ŜƭΦ лулл ммммΦ  CǊŜŜΣ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ нп ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΦ 
/IL[5[Lb9 {/h¢[!b5 ό.¦[[¸LbDύΥ ¢ŜƭΦ лулл ппммммΦ   CǊŜŜ ŀŘǾƛŎŜΥ  aƻƴΦ ǘƻ 
CǊƛΦ оΦолǇΦƳΦ ς фΦолǇΦƳΦ   
/L¢L½9b{ !5±L/9 όLƴǾŜǊƴŜǎǎύΥ  ¢ŜƭΦ лмпсо нор опрΦ 
/w¦{9 .9w9!±9a9b¢ /!w9Υ  ¢ŜƭΦ лмпсо тмотпмΦ 
59tw9{{Lhb ![[L!b/9Υ  ¢ŜƭΦ лмом пстолрΦ    aƻƴΦ ǘƻ CǊƛΦ млΦллŀΦƳΦ ǘƻ 
оΦллǇΦƳΦ   hũŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  
5w¦D[Lb9 {/h¢[!b5Υ  ¢ŜƭΦ лулл ттссллΦ   CǊŜŜ нп ƘƻǳǊ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŀŘǾƛŎŜ 
ƻƴ ŘǊǳƎǎΦ 
C!aL[¸ a95L!¢Lhb ILDI[!b5Υ  ¢ŜƭΦ лмпсо тмнмллΦ 
ILDI[!b5 /h¦b/L[Υ  ¢ŜƭΦ лопр ллнллрΦ   9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƊŜǊ рΦллǇΦƳ 
I9[t ¢I9 !D95Υ  ¢ŜƭΦ лмомр рмсоомΦ   {ŜƴƛƻǊƭƛƴŜΥ ¢ŜƭΦ лулу улл срсрΦ 
YL5{/!t9 .¦[[¸LbD I9[t[Lb9 Chw t!w9b¢{Υ  
¢ŜƭΦ лмтмт олооллΦ   aƻƴΦ ǘƻ CǊƛΦ млΦллŀΦƳΦ ǘƻ пΦллǇΦƳΦ 
a!wwL!D9 /h¦b{9[[LbD όILDI[!b5ύΥ  ¢ŜƭΦ лмпсо тмнууу ŦƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ   
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻǳǇƭŜ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƛƴǝƳŀǘŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ   {ǘǊƛŎǘƭȅ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
t!w9b¢[Lb9Υ  ¢ŜƭΦ лопр рстуллΦ   IŜƭǇƭƛƴŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǎǘǊŜǎǎΦ   aƻƴΦ ǘƻ 
{ŀǘΦ млΦллŀΦƳΦ ǘƻ пΦллǇΦƳΦ   !ƴǎǿŜǊ ǇƘƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎΦ 
w!t9 !b5 !.¦{9 [Lb9Υ  CǊŜŜΣ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ    
/ŀƭƭ ŦǊŜŜ ƻƴ лулуу лллмноΣ ŜǾŜǊȅ ŜǾŜƴƛƴƎ тΦллǇΦƳΦ ǘƻ млΦллǇΦƳΦ   ¢Ƙƛǎ ƭƛƴŜ ƛǎ 
ŀƴǎǿŜǊŜŘ ōȅ ǿƻƳŜƴΦ 
/ŀƭƭ ŦǊŜŜ ƻƴ лулуу лллмннΣ aƻƴΦ ŀƴŘ ²ŜŘΦ тΦллǇΦƳΦ ǘƻ млΦллǇΦƳΦ  ¢Ƙƛǎ ƭƛƴŜ ƛǎ 
ŀƴǎǿŜǊŜŘ ōȅ ƳŜƴΦ 
w9!/I h¦¢ ILDI[!b5Υ  опΣ ²ŀǘŜǊƭƻƻ tƭŀŎŜΣ LƴǾŜǊƴŜǎǎΦ  ¢ŜƭΦ лмпсо тммрурΦ   
/ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎŜȄǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ   IL± ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎΦ 
{!a!wL¢!b{Υ  ссΣ ¢ƻƳƴŀƘǳǊƛŎƘ {ǘǊŜŜǘΣ LƴǾŜǊƴŜǎǎΦ  ¢ŜƭΦ лмпсо тмопрсΦ   !ƭǎƻ 
¢ŜƭΦ лопр флфлфлΣ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ǊŀǘŜΦ   !ƭƭ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻũŜǊ нп ƘƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  
{9·¦![ I9![¢IΥ  IƛƎƘƭŀƴŘ {ŜȄǳŀƭ IŜŀƭǘƘΣ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘǎ wŀƛƎƳƻǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ς 
¢ŜƭΦ лмпсо тлпнлнΦ  !ƭƭ ŀƎŜǎ ς ŦǊŜŜ ς ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ς ƴƻ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  /ƻƴǘǊŀŎŜǇǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ǘŜǎǝƴƎΣ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎκ
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ IL±Σ Ǉƻǎǘŀƭ ŎƻƴŘƻƳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
{h/L![ ²hwY Ih¢[Lb9Υ  ¢ŜƭΦ лупрт сфтнупΦ   /ŀƭƭǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ǊŀǘŜΦ   нп 
ƘƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
±L/¢La {¦tthw¢Υ  ¢ŜƭΦ лмпсо тмлулс 
²ha9bΩ{ !L5Σ Lb±9wb9{{Υ  ¢ŜƭΦ лмпсо ннлтмфΦ   hũŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀōǳǎŜŘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 
     /ƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ ¢ƛƴŜ .ǳǧŜǊǿƻǊǘƘ 

tŀƎŜ мн 



ǇŀƎŜ му tŀƎŜ мо 


