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The Return of the 
Taxi 

  
hƴŎŜ ǳǇƻƴ ŀ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ōŀŘ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 
hƴŜ Řŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƎ 
ōŀŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻƻƪ ŀǿŀȅ 
ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ǘŀȄƛΦ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ LƴǾŜǊŦŀǊƛƎŀƛƎ ǿŜǊŜ ƭŜƊ 
ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŘŀǊƪ ǊƻŀŘ 
ǘƻ {ŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ 
ƴƛƎƘǘΦ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŬƎƘǘ ǘƘŜ ōƛƎ 
ōŀŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΤ ŀƊŜǊ ŀ ƭƻǘ 
ƻŦ ƘǳŶƴƎ ŀƴŘ ǇǳŶƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ ōƛƎ ōŀŘ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƎŀǾŜ ƛƴΦ 
{ƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ 
ǘƘƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ŬƎƘǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǘŀȄƛ 
ōŀŎƪΦ 
  
¢I!bY ¸h¦ ![[ 

Deer on Roads  
 

5ŜŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ŀǊŜ ŀ ƘŀȊŀǊŘ ǘƘŀǘ 
ǿŜϥǊŜ ŀƭƭ ǿŜƭƭ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƴƻǿ 
ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ 
ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŘƻŘƎŜƳǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎŀǊΦ   
LƴŜǾƛǘŀōƭȅΣ ǎƻƳŜ ŘŜŜǊ ŀǊŜ ƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ 
ƭŜƊ ƭȅƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎƛŘŜΦ   CƻǊŜǎǘ 
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǿƛƭƭ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŶŎŜ ƛƴ CƻǊǘ !ǳƎǳǎǘǳǎ 
ƻƴ лмонл оссоннΦ   ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ Ŏǳƭƭ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ŘŜŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

¢ƘŜ bŀǝǾƛǘȅ tƭŀȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
[ƻŎƘ bŜǎǎ bǳǊǎŜǊȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ 
ŦǊƻǎǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƅƻƻŘ ŘŀƳŀƎŜ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ 
ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ  Lǘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴŜŘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀ 
ǎŀƭŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ aŀȅ ƛƴ 
ǘƘŜ {ǘǊŀǘƘŜǊǊƛŎƪ IŀƭƭΦ  ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ƴƻǝŎŜǎΦ 

Yoga 
 

/ƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ¸ƻƎŀ ŎƭŀǎǎŜǎΦ   
¸ƻƎŀ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ƭƻƻǎŜƴƛƴƎ ǳǇ ǎǝũ 
Ƨƻƛƴǘǎ - ƘŜƭǇƛƴƎ ǇƻǎǘǳǊŜ - ǘƻƴƛƴƎ 
ƳǳǎŎƭŜǎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǎŀƎƎƛƴƎ 
ǘǳƳƳȅ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ƻƴŜǎύ ŀƴŘ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘƻǎŜ ϦŦŜŜƭ 
ƎƻƻŘϦ ǾƛōŜǎΦ   !ƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ 
ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ όǿŜ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ 
ǘǿŜƴǘȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƻƴŜ 
ǎŜǾŜƴǘȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎύΦ   ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ 
ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ƎƻƻŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛŘǎǘΦ   Dƻ ƻƴ - 
ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ƎƻΗ   ό{ŜŜ ōŀŎƪ ǇŀƎŜ ŦƻǊ 

COFFEE 
MORNINGS  

 

¢ƘŜ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ CƻȅŜǊǎ ¢ŜŀǊƻƻƳǎ ŀƴŘ 
ƛǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƳ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ƻƴ 
Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ 
 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƛǘΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ ǇƘƻƴƛƴƎ пуснооΦ 
 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳΣ ŀƴŘ 
ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳΦ 
 

{ŜŜ CƻȅŜǊǎ {ƘƻǇ 
ŀǊǝŎƭŜΦ 
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DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŎŀǎŜǎ 
ƻŦ [ȅƳŜ 5ƛǎŜŀǎŜ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊƛǎŜƴ 
ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎŀǎŜǎ ƛƴ мффн ǘƻ 
ŜƛƎƘǘȅ-ŬǾŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ   ¢ƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘǎ Ƙŀǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 
  
¢ƘŜ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴ ǝŎƪ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳƭǇǊƛǘ ǳǎƛƴƎ 
ŀǎ ƘƻǎǘǎΣ ƘŀǊŜǎΣ ǎƘŜŜǇΣ ŘŜŜǊΣ ƎǊƻǳǎŜ 
ŎƘƛŎƪǎΣ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƘǳƳŀƴǎΣ 
ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƎƻǊƎŜǎ ƛǘǎŜƭŦΣ ŘǊƻǇǎ ƻũ ŀƴŘ 
ƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭŀȅǎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ оллл 
ŜƎƎǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀǘ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ŘŜŀŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 
ǳƴŘŜǊ ŦƻǊŜǎǘǊȅΣ ǊƻǳƎƘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘΣ ōǊŀŎƪŜƴ 
ƻǊ ƘŜŀǘƘŜǊΦ 

 [ȅƳŜ 5ƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻǘƻȊƻŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴ 
ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ǝŎƪǎ ǘƻ 
ƘǳƳŀƴǎΦ   ол Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ōƛǧŜƴΣ ƅǳ-
ƭƛƪŜ ǎȅƳǇǘƻƴǎ ŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ǊŀǎƘ Ŏŀƴ 
ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǘŜ ǊŀǘƘŜǊ ƭƛƪŜ 
ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ŀ ƧƛƎǎŀǿ ǇƛŜŎŜ ǿƘƛŎƘ 
ǎǇǊŜŀŘǎΦ   !ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ Ŏŀƴ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ōǳǘ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǎŜǾŜǊŜ 
ǎǳŎƘ ŀǎ [ȅƳŜ ŀǊǘƘǊƛǝǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀũŜŎǝƴƎ 
ǘƘŜ ƪƴŜŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ ǎƪƛƴ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŀǊŜƭȅΣ [ȅƳŜ 
ƳŜƴƛƴƎƻ ŜƴŎŜǇƘƘŀƭƛǝǎΦ 
  
¢ƻ ŀǾƻƛŘ ǝŎƪǎΣ ŀǾƻƛŘ ōǊǳǎƘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŘŜƴǎŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ   ²ŜŀǊ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ 
ƛƴǎŜŎǘ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ŎƻƭƻǳǊŜŘ 
ŎƭƻǘƘŜǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ǝŎƪǎ ǘƻ ōŜ ƴƻǝŎŜŘ 
ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘΦ   ¢ǳŎƪ ǘǊƻǳǎŜǊ ƭŜƎǎ ƛƴǘƻ 
ƭƻƴƎ ǎƻŎƪǎΦ 
  
¢ƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀ ǝŎƪΣ ƎǊƛǇ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘǿŜŜȊŜǊǎ ŀǎ 
ŎƭƻǎŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǝŎƪϥǎ ƳƻǳǘƘǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ǘǿƛǎǘ ŀƴǝ-
ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ǿƘƛƭǎǘ ǇǳƭƭƛƴƎ ƎŜƴǘƭȅΦ 
  
¢ƘŜ CƻȅŜǊǎ aŜŘƛŎŀƭ tǊŀŎǝŎŜ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ 
ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀ ǝŎƪ ƛǎ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿŜƴǘȅ-ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜΣ {ǘǊŀǘƘŜǊǊƛŎƪ IŀƭƭΣ 
мпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлло 

  
!ǊƻǳƴŘ млл ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ 
ǝƳŜ ƻŦ  о ƻϥŎƭƻŎƪΦ   ¢Ƙƛǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǘŀǊǘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 
ŘŀȅΣ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǉǳƛǘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ŀƴŘ ōŀƴŘ ŀƴŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ 
 

¢ƘŜ {ǇǊƛƴƎ {ƻƴƎǎ ƻŦ tǊŀƛǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ {ǘǊŀǘƘŜǊǊƛŎƪ Iŀƭƭ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ фǘƘ aŀȅΣ 
ŀƎŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǝƳŜ ƻŦ о ǇƳΦ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ƴŜǿ ŎƘƻƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΤ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ 
ŜƴƧƻȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻǊ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ 
  

         9ŘŘƛŜ aƻƻǊŜ    ¢ŜƭΦ лмпрс пуснрр 

Broadband Internet Access  
 

²Ŝ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΗ 
  
.¢ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ .ǊƻŀŘōŀƴŘ ŀƴŘ ƛŦ млл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ŀǊŜŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻΦ  9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŜǘΣ ƛǘϥǎ ǎǝƭƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ   wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ   LŦ ǿŜ Řƻƴϥǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ƛǘϥǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻƴϥǘ ƎŜǘ ŀƴȅ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ŀƭƭΦ 
  

¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ϥǇƘƻƴŜ лулл лнтнонт ƻǊ ƭƻƎ ƻƴ ǘƻ  ǿǿǿΦƘƛŜΦŎƻΦǳƪΦōǊƻŀŘōŀƴŘ 
  
       !ƭŀƴ {ǇŜƛƎƘǘ 

{ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎϥ 5ƛƴƴŜǊǎ 
 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƘŜ {ǘǊŀǘƘŜǊǊƛŎƪ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎϥ 
5ƛƴƴŜǊ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ CƻȅŜǊǎ ŀƴŘ LƴǾŜǊŦŀǊƛƎŀƛƎ 5ƛƴƴŜǊ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ   
.ƻǘƘ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ /ǊŀƛƎŘŀǊǊƻŎƘ IƻǳǎŜ IƻǘŜƭ ǿƘƻǎŜ ǎǘŀũ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ƳǳŎƘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǎǇǊŜŀŘΦ 

Hall tea towels 
 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŀƴȅ Iŀƭƭ ǘŜŀ ǘƻǿŜƭǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ς 
ǇǊƻōŀōƭȅ ŀƊŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǿŀȅ ǘƻ 
ǿŀǎƘΚ  ¢ƘŜ ǎǘƻŎƪ ƛǎ ŘǿƛƴŘƭƛƴƎ ōǳǘ ƛǘΩǎ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ǘŀƪŜƴ ŀǿŀȅ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅΦ 
 

!ƭǎƻ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎƻŎƪŜǘǎ 
ǎŜŜƳ ǘƻ άǿŀƭƪέΦ  IŀǾŜ ȅƻǳ ŦƻǳƴŘ ƻƴŜ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ǇƻŎƪŜǘΚ 
 

Iŀƭƭ ǳǎŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƛŦ ŀƴȅ 
ƳƛǎǎƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ 
 

Walks  
Highland Council Ranger Service  

 

Saturday 3rd April (6-30-8-30 am) 

SUNRISE CELEBRATION, FARR 

Get up with the Lark and go mammal 

spotting and listening to bird song at the 

Strathnairn Community Wood. 

Please dress warmly.  To book óphone 

01463 724312. 

 

Saturday 24th April (5-30-8-30 am) 

SPRING IN YOUR STEP 
Celebrate Spring at sunrise on this walk 

in the foothills around Duntelchaig.  

Bacon butties reward those who can get 

out of bed (veggie option available). 

Dress warmly and wear walking boots.  

Book as above. 

Ticks and Lyme Disease 



ǇŀƎŜ о 

/haa¦bL¢¸ /h¦b/L[ 
 

WƻƘƴ /ŀƳǇōŜƭƭ ό/ƘŀƛǊƳŀƴύ DƻǊǘƘƭŜŎƪ пус нпл  
Cƛƻƴŀ YƛǊƪƭŀƴŘ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ DƻǊǘƘƭŜŎƪ пус нуо 
¢ƛƴŜ .ǳǧŜǊǿƻǊǘƘ ό¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύ DƻǊǘƘƭŜŎƪ пус нтр  

!ƴƎǳǎ CǊŀǎŜǊ DƻǊǘƘƭŜŎƪ пус срл 
YŜƴƴȅ CǊŀǎŜǊ DƻǊǘƘƭŜŎƪ пус ннл  
[ŜǎƭŜȅ aŀŎDǊŜƎƻǊ CƻȅŜǊǎ пус плп 
I DǊŀƛƴƎŜǊ LƴǾŜǊŦŀǊƛƎŀƛƎ пус ΚΚΚ  

{ŀƴŘȅ aŀŎtƘŜǊǎƻƴ ¢ƻǊƴŜǎǎ лмпсо трмнмо 
9ƛƭŜŜƴ aŀǊǝƴ DƻǊǘƘƭŜŎƪ пус ссм  

aŀǊǘȅƴ .ŀǘŜƳŀƴ ²ƘƛǘŜōǊƛŘƎŜ пус нто 
 

aƛƴǳǘŜ ƻŦ aŜŜǝƴƎ мс 5ŜŎŜƳōŜǊ 
/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜΥ Lǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻũŜǊ ƳŀŘŜ ōȅ LƴƴƻƎȅ t[/ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƴŜŬǘ ǿŀǎ ǘƻƻ ƭƻǿΦ  // ƛǎ ŀǿŀƛǝƴƎ ŀ ǊŜǇƭȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭΦ  ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘǊŀŶŎ ƻƴ ǘƘŜ YƛƭƭŜƴ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ōȅ ! / CǊŀǎŜǊ ŦƻǊ w W aŀŎƭŜƻŘΦ  bƻǊǘƘ .ǊƛǝǎƘ ²ƛƴŘǇƻǿŜǊ - ŀǎ ǇŜǊ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ // ƳŜŜǝƴƎΦ  /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ƘƻǳǊǎ - ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ aǊǎ 
aŀŎDǊŜƎƻǊ ǿƘƻ ǘƻƭŘ ǘƘŜ // ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƭƻǎŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ŘƻŎǘƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ƘƻǳǊǎΦ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƛƎƘǘ ¢ƻ .ǳȅ - ƛǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ мн ƳƻǊŜ ŎƻǇƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘΦ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ hǊŘΦ ŀŎŎΦ ϻоспΦнмΤ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎŎΦ ϻтмнΦслΦ  /ƘŜǉǳŜǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ {ƻǳǘƘ [ƻŎƘ bŜǎǎ bǳǊǎŜǊȅ όϻрлΦллύΤ CƻȅŜǊǎ 
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ όϻрлΦллύΤ {ǘǊŀǘƘŜǊǊƛŎƪ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ όϻрлΦллύΤ {ǘǊŀǘƘŜǊǊƛŎƪ Iŀƭƭ όϻфсΦллύ ŦƻǊ ƘƛǊŜ ƻŦ ǊƻƻƳǎΦ 
tƭŀƴƴƛƴƎΥ ǘƘŜ // ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ CƻȅŜǊǎ {ƘƻǇ ƘƻǳǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ IƻǳǎŜ Ǉƭŀƴ ŀǘ [ƻǿŜǊ 
YƴƻŎƪŎƘƻƛƭǳƳ - // ŀƎǊŜŜŘ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ōǳǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƘƻǳǎŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ 
ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ 
tƻƭƛŎƛƴƎΥ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǇŀǘŜ ƻŦ ōǊŜŀƪ-ƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ CƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜōǊƛŘƎŜ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘǊŜŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǊƻƪŜƴ 
ƛƴǘƻ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǘƻƻƭǎ ǎǘƻƭŜƴΦ  ¢ƘŜ ŎǳƭǇǊƛǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ŎŀǳƎƘǘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΦ !ƴǝ-ŎǊƛƳŜ 
ǇŀǘǊƻƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǳǇΦ 
{ǇŜŜŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ DƻǊǘƘƭŜŎƪ ŀƴŘ 9ǊǊƻƎƛŜ - ŎƘŜŎƪǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǊ ŀǘ ǇŜŀƪ ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ ! ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ Řŀȅ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ Iŀƭƭ ƻƴ ŀ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ ŜŀǊƭȅ WŀƴǳŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ млŀƳ ŀƴŘ мн ƴƻƻƴΦ /ŀǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŦƻǊ ƭƛƎƘǘǎΣ ǘȅǊŜǎ ŀƴŘ 
ōǊŀƪŜǎ ŀƴŘ ŀ ǿƛƴǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ǇŀŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴΦ tǳōƭƛŎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜǊǎΣ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ƴƻǝŎŜǎ ŀƴŘ aCwΦ 
wƻŀŘǎ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΥ [ƻǿŜǊ CƻȅŜǊǎ - ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ƻŦ ƭŜŀǾŜǎΦ {ǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ 
ƘŀȊŀǊŘ ǘƘŜǊŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ŦǊŜŜȊŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƻǘōǊƛŘƎŜ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ŘŜŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ CƻǊŜǎǘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎǳƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŜǊΦ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘΥ ¢ƘŜ ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мнǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ŀǘ aǊǎ .ǳǧŜǊǿƻǊǘƘϥǎ ŀǘ тǇƳΦ 
!h.Υ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǿŀǘŎƘ - t/ IŀƴƴŀƘ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƴŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ŦǊƻƳ t/ 5 
/ŀǊƳƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΦ ! ŦǊŜǎƘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ¢ǳŜǎŘŀȅ олǘƘ aŀǊŎƘ нллп ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ 
ǿƛƭƭ Ǝƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜΦ 
5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ŦƻǊ // ƳŜƳōŜǊǎ - LƴǾŜǊŦŀǊƛƎŀƛƎκaǊǎ DǊŀƛƴƎŜǊΤ CƻȅŜǊǎκaǊǎ .ǳǧŜǊǿƻǊǘƘ ŀƴŘ aǊǎ aŀŎDǊŜƎƻǊΤ ²ƘƛǘŜōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ 
¢ǊƛƴƭƻƛǎǘκaǊǎ aŀǊǝƴΤ YƛƭƭƛŜŎƘƻƛƭǳƳ ŀƴŘ DŀǊǊƻƎƛŜκaǊ .ŀǘŜƳŀƴΤ DƻǊǘƘƭŜŎƪκaǊ /ŀƳǇōŜƭƭ ŀƴŘ aǊ ! CǊŀǎŜǊΤ 9ǊǊƻƎƛŜκaǊ Y CǊŀǎŜǊΤ 
!ōŜǊŎƘŀƭŘŜǊκaǊǎ YƛǊƪƭŀƴŘΤ ¢ƻǊƴŜǎǎκaǊ aŀŎtƘŜǊǎƻƴΦ  
CƻȅŜǊǎ {Ƙƛƴǘȅ ǇƛǘŎƘ - ƻƴƎƻƛƴƎΦ  
.¢ [ƛƴŜǎ -ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴǝǉǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ LƴǘŜǊƴŜǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎǳǊŦΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ aǊǎ aŀŎDǊŜƎƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳǇƻǎŜ ŀ 
ƭŜǧŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΦ  ¢ƘŜ // ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴ ƛǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǳƎƘǘ ǳƴǝƭ ǿŜ ƎŜǘ 
мллΦ  .¢ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŀŎǘ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 5ǊǳƳƴŀŘǊƻŎƘƛǘ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ǳǇƎǊŀŘŜΦ 
 
 

Stolen Signs 
 

5ƛŘ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǇƻƭƛŎŜ ǿƛƴǘŜǊ ŎŀǊ ŎƘŜŎƪΚ  
²ƘƻΣ ǿƘŀǘΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ŀǎƪΚ  wƻŀŘǎƛŘŜ ǎƛƎƴǎ 
ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ άŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘέ ǎƻ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ŜȄŎǳǎŜŘ ŦƻǊ ƪƴƻǿƛƴƎ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ 
 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ōŜŦƻǊŜΦ  LǘΩǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŜƴƻǳƎƘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǎǳũŜǊ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ 
ǎŀōƻǘŀƎŜΦ 

tƻƭƛŎŜ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ bǳƳōŜǊǎ 
 

CƻȅŜǊǎ tƻƭƛŎŜ {ǘŀǝƻƴ   лмпрс пусннн 
CƻǊǘ !ǳƎǳǎǘǳǎ tƻƭƛŎŜ {ǘŀǝƻƴ лмонл оссннн 
LƴǾŜǊƴŜǎǎ tƻƭƛŎŜ {ǘŀǝƻƴ  лмпсо тмрррр 
/ǊƛƳŜǎǘƻǇǇŜǊǎ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ [ƛƴŜ лулл рррммм 



ǇŀƎŜ п 

aƛƴǳǘŜ ƻŦ aŜŜǝƴƎ о CŜōǊǳŀǊȅ нллп 
/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜΥ ¢ŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƘŀƴƎŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ - ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǇŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜΦ 
LƴǾŜǊƴŜǎǎ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ - ǿƘŀǘϥǎ ƻƴΦ  IƛƎƘƭŀƴŘ {ǘǊƻƪŜ aŀǧŜǊǎΦ  {ƴƻǿ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƛǩƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  ¦IL - ŎƘŀƴƎŜ 
ƛƴ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ   CƻǊŜǎǘǊȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ - !ƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ  [ƻŎƘ bŜǎǎ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ - ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΦ  LƳǇŀŎǘ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ DƭŜƴŘƻŜ ƘȅŘǊƻ ǎŎƘŜƳŜ ƻƴ CƻǊǘ 
!ǳƎǳǎǘǳǎ ŀƴŘ {ǘǊŀǘƘŜǊǊƛŎƪ ŀǊŜŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōȅ ƳƛŘ-CŜōǊǳŀǊȅΦ  .9b - ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ  
!ƎǊŜŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ϻмллΦллΦ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ hǊŘΦ ŀŎŎΦ ϻттнΦслΤ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎŎΦ ϻортΦнмΦ  ! ŎƘŜǉǳŜ ŦƻǊ ϻтΦлл ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜǊ ƳƻƴŜȅ ǝƴΦ 
tƭŀƴƴƛƴƎΥ IƛƎƘƭŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƘƻǳǎŜ ǎƛǘŜ ŀǘ CƻȅŜǊǎ ǎƘƻǇΦ 
tƻƭƛŎƛƴƎΥ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ Řŀȅ ƛƴ ŜŀǊƭȅ WŀƴǳŀǊȅ ǿŀǎ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇǳōƭƛŎƛǘȅΦ 
wƻŀŘǎ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΥ CƻȅŜǊǎ hƭŘ 9ǎǘŀǘŜ .ǊƛŘƎŜ - ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ǎƻƳŜ ŘǊŀƛƴǎΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŘǊŀƛƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ  .ƻǳƭŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘǳƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ƭŜƊ ŀǘ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎƛŘŜΦ  [ƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ 
ŎƭŜŀǊŜŘ ǘƘŜƳ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ŘǳƎ ƳƻǊŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜΦ  ¢ƘŜ ŦŜƴŎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ōǊƻƪŜƴ ƻǊ ƴƻƴ-ŜȄƛǎǘŜƴǘΦ  ¢ƘŜ // 
ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ aǊǎ aŀŎǊŀŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘΦ   aǊ CƻǊǎȅǘƘΣ CƻȅŜǊǎΣ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ IƛƎƘƭŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŀ ϥǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘϥ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƘƛƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ŦƻǊǿŀǊŘ Ƙƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǘƻ IŜǊƛǘŀƎŜ [ƻǧŜǊȅΦ   
LƴǾŜǊŦŀǊƛƎŀƛƎ tŀǎǎ ǊƻŀŘ -ŦŀƭƭŜƴ ǊƻŎƪǎ ƭȅƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊƻŀŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ  ¢ƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƙƛƭƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǿƘŜǊŜ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ǎƪƛŘŘŜŘ ƻƴ ƎǊŀǾŜƭΣ Ƙƛǘ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǇŀǊŀǇŜǘ 
ŀƴŘ ŦŀƭƭŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳǊƴ ōŜƭƻǿΦ  ¢ƘŜ ǎƛŘŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘΦ  ! ǘǊŜŜ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ŧŀƭƭ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ  5ŜŜǊ /ǳƭƭƛƴƎ - ƛǎ ƛƴ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ōȅ CƻǊŜǎǘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ  5ƛǘŎƘŜǎ - ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŘƛǘŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ōŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƻΣ ǿƛǘƘ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ōŜƛƴƎ ǊŀƛǎŜŘ ŀōƻǳǘ ǿŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ŀǘ 5ƘǳƘŀƭƭƻǿΣ 9ǊǊƻƎƛŜ Ǉƻǎǘ ōƻȄΣ CŜƴŜŎǊŜƛŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƻǊŜǎ ǘƻ CƻȅŜǊǎ 
ǊƻŀŘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ  DǊƛǩƴƎ ς ƴƻ ǎŀƴŘ ǇƛƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢Ǌƛƴƭƻƛǎǘ ŀƴŘ tŀǎǎ ǊƻŀŘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǘƻǳŎƘŜŘΦ  
¢ƘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ aǊ CǊŀǎŜǊΦ  {ǇŜŜŘƛƴƎ - ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻ ǎŎƘŜƳŜ ŀǘ DŀǊǊƻƎƛŜΣ wW 
aŀŎƭŜƻŘ Ǿŀƴǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇŜŜŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǘǊŀǘƘΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎǇŜŜŘ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘΥ aŜŜǝƴƎ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ aƻƴŘŀȅ мсǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ тΦллǇƳ ŀǘ aǊǎ .ǳǧŜǊǿƻǊǘƘϥǎΦ 
wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅκ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŜƴŜŬǘΥ DƭŜƴŘƻŜ IȅŘǊƻ ǎŎƘŜƳŜ - ǘƘŜ ŀŘŘŜƴŘǳƳ ƛǎ ƛƴ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ aǊ bŜƛƭ aŀŎYŜƴȊƛŜ Ƙŀǎ 
ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘǎΥ 
мΦ hǾŜǊ онΣмлл ƘŜŀǾȅ ƭƻǊǊȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ол ƳƻƴǘƘǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ǎƛǘŜΦ тнп ŀǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ YƛƭƭŜƴ ǎƛǘŜ 
ƻǾŜǊ нп ƳƻƴǘƘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ 
нΦ !ƭƭ ǊƻŀŘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎΦ 
оΦ {ŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ .урн ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ƛƴ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ ōȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
пΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ǿƻǊƪŜǊǎ ŎŀƳǇǎ ŀǘ {ǘǊƻƴƭŀƛǊƛƎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ нол ǿƻǊƪŜǊǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 
рΦ ¢ƘŜ .усн ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŀƳŀƎŜŘΦ 
сΦ ¢ƘŜ ǎǇƻƛƭ ǿƛƭƭ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜ ŘǳƳǇŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜ ƻǊ ƳƻǾŜŘ ōȅ ōŀǊƎŜΦ 
тΦ wŀǊŜ ōƛǊŘǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘΦ 
уΦ ²ŀǘŜǊŦŀƭƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ ¢ŀǊũΦ 
aǊ aŀŎƪŜƴȊƛŜ ǿƛƭƭ ŘǊŀƊ ŀ ƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜ ǘƻ // ŀƴŘ .9b ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƴŜŬǘ - aǊ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ ŘǊŀƊŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ aǊ hǿŜƴΣ IƛƎƘƭŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ƘƛǊƛƴƎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƴŜƎƻǝŀǘƻǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘΦ 
!h.Υ CƻǊŜǎǘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ - ŀǊŜ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘƻƭŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  Lǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ŀ ƭŀǊƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƻǇŜƴ ǳǇ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ  ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ǇƭŀƴǝƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾŜǊǎǳǎ ƭŜƛǎǳǊŜκƴŀǝǾŜ ǘǊŜŜǎΦ  aǊ .ŀǘŜƳŀƴ ŀƴŘ aǊ /ŀƳǇōŜƭƭ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 
CƻǊŜǎǘ ¢ǊŀŎƪǎ - aǊ ²ŜƛƭŘ ǿǊƻǘŜ ǘƻ ǘƘŜ // ǘƻ ŀǎƪ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ǉǳŀŘ ōƛƪŜǎΣ п · п ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ 
ƳƻǘƻǊŎȅƭŎƭŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ǊƻŀŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ  C9 ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ǎŜŜǎ ǎǳŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜ ƻŦ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ C9Φ  Lǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ .ƻƭŜǎƪƛƴŜ .ǳƭƭŜǝƴ ŦƻǊ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ  .¢ ƭƛƴŜǎ - aǊǎ aŀŎDǊŜƎƻǊ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊƳǎ ŦƻǊ // ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ .¢ ƛƴ ŀ ōƛŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ǳǇƎǊŀŘŜŘΦ  LƴǾŜǊŦŀǊƛƎŀƛƎ ǎŎƘƻƻƭ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ - ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ aǊǎ DǊŀƛƴƎŜǊ ƛƴ ǿƛƴƴƛƴƎ ƘŜǊ ōŀǧƭŜ ǘƻ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
CƻȅŜǊǎ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
bŜȄǘ aŜŜǝƴƎ 
¢ǳŜǎŘŀȅ нпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 
 
IƛƎƘƭŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 
aǊǎ 9ƭƭŀ aŀŎwŀŜ 
лмпсо трмнло 
ŜƭƭŀΦƳŀŎǊŀŜΦŎƭǊϪƘƛƎƘƭŀƴŘΦƎƻǾΦǳƪ 



ǇŀƎŜ р 

 

5ƻǿƴ 
м ¢Ƙƛǎ ǊŀŎŜ ŎƻǳƭŘ ǘǳǊƴ ǳǇ ƛƴ ŀ ŬŜƭŘ όпύ 
н ¢ƘǊƻǿ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ōŀŎƪ όтύ 
о ²ŀǎ DǊŀƴŘƳŀ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ όтύ 
п ¢ƘŜ ŘŀƊ ƻƴŜ Ƙŀǎ ƴƻ ǊƻƻƳ ƭŜƊ όпύ 
р tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƳŀƪŜǎ ŦƻǊ ŀ ƘŀǇǇȅ ǎŜŜŘ ōŜŘ όрύ 
с ¢ƘŜ ƭŀǘŜ ƴŜǿǎ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƻƴŜ ŦŜŜƭ ƘŀǇǇȅ όрύ 
т {Ŏƻǘǎ ƎƛǊƭ ǎŜŜƪǎ ŘǊŀƳŀ ƛƴ .ǊŀȊƛƭ όуύ 
мн IŜŀǝƴƎ ŜƴƎƛƴŜ ƎƻƛƴƎ ōƻǘƘ ǿŀȅǎ όоύ 
мо /ƻǳƭŘ ǘƘŜ ǎƴŀƪŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀŘŘŜǊ όуύ 
мр 9ŀǊǘƘƳƻǾŜǊǎ ƻŦ ƭƻƴƎ ŀƎƻ όоύ 
мс ²ƻǊƪƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŜǇ {ƻǳǘƘ όтύ 
мт /ƘŜƳƛŎŀƭ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜǎǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƻǿ ƻƴŜ Řŀȅ ƛƴ 
aŀǊŎƘ όтύ 
мф {ŀȅ ƘŜƭƭƻ ǘƻ {ǳǎŀƴ ǿƘƛƭǎǘ ŜŀǝƴƎ ƛƴ WŀǇŀƴ όрύ 
нл Dƻ ōŀŎƪ ƭŀǘŜǊ ǘƻ !ŦǊƛŎŀ ŦƻǊ ƳŀƳƳŀƭǎ όрύ 
нн 5ƛŘ ǘƘƛǎ ǿƘŜƴ ǎǝƅŜŘ όпύ 
но CƛǾŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻƭŘ όпύ 
  

/ƘǊƛǎǝŀƴ /ƻƳƳŜƴǘ 
  
Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ  LƴǉǳƛǊƛŜǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǿŀǊ ǘƻ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜΦ   ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǿŀǊŜ ƻŦ 
ƭƻŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŀǧŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻǊ 
ƳƻǊŜ ǎƛŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ - ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ 
ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊΦ 
 
¢ƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ /ǊǳŎƛŬȄƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 
wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ǘƘŜ aŜǎǎƛŀƘΣ ŀ /ƻǳǊǘ ŎŀǎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ WǳŘƎŜΣ ǘƘŜ wƻƳŀƴ DƻǾŜǊƴƻǊ ƻŦ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ 
tƻƴǝǳǎ tƛƭŀǘŜΣ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ϧ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘǊǳǘƘΚϦ   ¢ƘŜ 
ŀƴǎǿŜǊ ǿŀǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ǎŀƳŜ WŜǎǳǎ ƻŦ bŀȊŀǊŜǘƘΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŀƛŘ ϦL ŀƳ ǘƘŜ 
²ŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǊǳǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛŦŜΦϦ όWƻƘƴ мпΦ Ǿ сύ 
 
!ǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 
ƻŦ ǘƘŀǘ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ ŀƭƳƻǎǘ нллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ǘŜǎǘ ƻǳǊ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ǿƘƻ 
ŀƭǎƻ ǎŀƛŘ Ϧ¸ƻǳ ǎƘŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ǎƘŀƭƭ ǎŜǘ 
ȅƻǳ ŦǊŜŜΦϦ   ¢ƻ ƪƴƻǿ WŜǎǳǎ ƛƴ ƻƴŜǎ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƻŦ ŀ IŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊΗ 
  
    aŀǊǘȅƴ .ŀǘŜƳŀƴ 

/I¦w/I a99¢LbD{ 
  
/ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ 
{ǳƴŘŀȅΥ  млΦллŀΦƳΦ .ƻƭŜǎƪƛƴŜΣ ммΦолŀΦƳΦ 5ƻǊŜǎΦ  wŜǾΦ WΦ 
.ǳŎƘŀƴ лмпсо тмоммпΦ 
 

9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘ 
{ǳƴŘŀȅΥ  ммΦллŀΦƳΦ /ǊƻŀŎƘȅΦ  wŜǾΦ tΦ aƻǎƭŜȅ лмулу рнмофт 
 

CǊŜŜ /ƘǳǊŎƘ 
{ǳƴŘŀȅΥ  мн ƴƻƻƴ   CŀǊǊΣ сΦллǇΦƳΦ  9ǊǊƻƎƛŜΦ 
aǊΦ WΦ /ŀƳǇōŜƭƭ  лмпрс пуснпл 
 

CǊŜŜ /ƘǳǊŎƘ όŎƻƴǝƴǳƛƴƎύ 
{ǳƴŘŀȅΥ  млΦолŀΦƳΦ ϧ пΦмрǇΦƳΦ 5ƻǊŜǎΦ   
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ тΦол ǇΦƳΦ  aǊΦ 5Φ CǊŀǎŜǊ  лмпрс пусплу 
 

CǊŜŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ 
{ǳƴŘŀȅΥ  мн ƴƻƻƴ  CŀǊǊΣ 9ǾŜǊȅ нƴŘ {ǳƴŘŀȅΥ  
тΦллǇΦƳΦ DƻǊǘƘƭŜŎƪΦ  aǊΦ 9Φ CǊŀǎŜǊ  лмпрс пуснун 
 

wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ 
{ǳƴŘŀȅΥ мн ƴƻƻƴ ²ƘƛǘŜōǊƛŘƎŜΦ   
wŜǾΦ tΦ .ƻƴƴƛŎƛ  лмпрс пуснуф 
 

LƴǘŜǊ-5ŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 
wŜǾΦ aŀǊǘȅƴ .ŀǘŜƳŀƴ лмпрс пуснто όŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎύ 

!ŎǊƻǎǎ 
м hƴ ǎǘŀƎŜ όрύ 
п !ƎƛƭŜ ƳƻƴǎǘŜǊǎ ŀōƛƭƛǘȅ όтύ 
у !ƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴ όтύ 
ф ¢ƘŜ ŀǊǝǎǘϥǎ ǿƻǊƪƳŀǘŜ ƛǎ ǳǇ ŦƻǊ ǊŜƴǘ όрύ 
мл ¢Ƙƛǎ WŀƴŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ŎŀƪŜǎ όрύ 
мм ! ŎƘŜŀǘ ŎƻǳƭŘ ǘǊȅ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƳϥǎ Ŏƻŀǘ όсύ 
мп DŜǘ ǘƻ ƎǊƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘȅƳŜ όрύ 
мс /ƻƳŜ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǎŜŜ ǿƛǘƘ όрύ 
му tǳǘ ƛƴ ǿƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘ όсύ 
нм DƻƻŘōȅŜ ŦǊƻƳ {Ǉŀƛƴ όрύ 
нп /ƻǳƭŘ ǘƘŜǎŜ ǝƴŜǎ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ όрύ 
нр 9ƴŘ ǳǇ ǊŜŜƭƛƴƎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƭƻƻƪǎ όтύ 
нс vǳƛȊȊŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŀŎƻƴ όтύ 
нт IŀƴŘǎ ƻƴ ŦƻǊ ŀ ŎǊǳǎǘ όрύ 

 


